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2.1 Missao

A Missdo de uma organizagdo pode ser definida como sua razdo de ser.

Representa o ponto de partida da gestao estratégica.

2.2 Visao

A visao, no arcabougo do planejamento estratégico, é a idealizagdo de um futuro
desejado. Seria responder ao relevante questionamento “para onde vamos?”. Assim, o
IRB pretende:
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2.3 Valores

Valores sao principios e referenciais que norteiam a conduta e a atuacdo da

instituicao. Sao eles que especificam as responsabilidades e servem como um guia para

o cumprimento da sua missdo e alcance da visao institucional.




1. MAPA ESTRATEGICO

-

MAPA ESTRATEGICO
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Visdo: “Ser referéncia no conhecimento e na promogéo da qualificagéio e da integracdo dos drgéos de controle externo”.

OBJETIVO GERAL

Promover a integragdo dos
trabalhos dos Tribunais de

Contas para Fortalecé-los
institucionalmente

DESENVOLVIMENTO E
POLITICAS PUBLICAS

ENSINO, PESQUISA E

EXTENSAO
Capacitar o corpo Mensurar o

desempenho da

técnico dos Tribunais

AUDITORIA

Padronizar e
disseminar as normas

DESENVOLVIMENTO

RELACOES INSTITUCIONAIS INSTITUCIONAL

Fortalecer o IRB
internamente

Promover o IRB
externamente

de Contas gestdo publica

de fiscalizago
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B 4 OBIETIVOS, METAS E AGOES
*

4.1 PERSPECTIVA: RELACOES INSTITUCIONAIS

Objetivo 1: PROMOVER O IRB EXTERNAMENTE
Objetivos Especificos:  1.1. Estreitar as relagdes do IRB com as instituicoes parceiras;

1.2. Aprofundar a internacionalizagao do IRB

Meta 1: Levantar os Acordos e Termos de Cooperacao vigentes

Acoes Responsavel Prazo Convénio
TCEPR

Elaborar relacdao dos Termos vigentes Equipe IRB Juni8 Nao tem
impacto

Meta 2: Revisar acordos ou Termos de Cooperacao que nao estao

alinhados com o Planejamento Estratégico

Acoes Responsavel Convénio
TCEPR

Elaborar relacdao dos Termos a serem Equipe IRB Juni8 Nao tem

revistos impacto

Meta 3: Realizar novos acordos necessarios ao alcance dos objetivos
e metas estratégicas

Acoes Responsavel Convénio

TCEPR
Fomentar acordos com Instituicoes Presidéncia e VP Rel. Dez22 Nao tem
Nacionais e Internacionais Institucionais impacto
Fomentar acordos para Presidéncia e VP Rel. Dez22 Nao tem
desenvolvimento de ferramentas Institucionais impacto
tecnoldgicas de EaD




Fomentar acordos para
desenvolvimento de ferramentas
tecnologicas do site do IRB e Portal
dos TCs

Fomentar acordos para
desenvolvimento dos Indicadores de
Gestao
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Presidéncia e VP Rel. Dez22
Institucionais
Presidéncia e VP Rel. Dez22

Institucionais

N&o tem
impacto

Nao tem
impacto
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4.2 PERSPECTIVA: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Objetivo 2: FORTALECER O IRB INTERNAMENTE
Objetivos Especificos: 2.1 Normatizar o funcionamento dos 6rgaos do IRB

2.2 Ampliar a autonomia operacional e financeira do IRB

Meta 1: Elaborar o Plano Estratégico para o periodo 2018-2022

Acoes Responsavel Prazo Convénio
TCEPR

Elaborar o Planejamento Estratégico  Presidéncia Mail18 Nao tem
impacto

Submeter a aprovacao da Diretoria Presidéncia e Diretoria Juni8 Nao tem
impacto

Meta 2: Elaborar Plano de Acao para o Biénio 2018-2019

Acgdes Responsavel Prazo Convénio
TCEPR

Elaboracao do Plano de Agéao Presidéncia Mai18 Incluir
metas que
relacionam
com
Convénio

Meta 3: Criar e regulamentar o funcionamento das Comissoes e

Comités

Acoes Responsavel Prazo Convénio
TCEPR
Levantamento dos Comités e Equipe IRB Juni8 Incluir
Comissoes ativos no IRB membros
dos
Comités do
TCEPR
Elaboracdo do ato de criacdo e Presidéncia Nov18 Nao tem
regulamentacdo das Comissdes e impacto
Comités
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Meta 4: Aprimorar o sitio eletronico do IRB com novas tecnologias e

ferramentas de interacao e gestao

Acoées Responsavel Prazo Convénio
TCEPR
Levantar o mapa do site do IRB Equipe IRB Jul18 Nao tem
impacto
Levantar o mapa do site Portal dos Equipe IRB Dez18 Nao tem
Tribunais de Contas impacto
(http://www.controlepublico.orqg.br/ )
Implementar as atualizacées Equipe IRB Dez19 N&o tem
necessarias dos sitios eletronicos impacto

Meta 5: Fazer a regulamentacao dos procedimentos administrativos

e financeiros do IRB

Acoes Responsavel Convénio
TCEPR

Elaborar o Manual de procedimentos Equipe IRB Dez18 Nao tem

financeiros impacto

Meta 6: Ampliar a autonomia operacional e financeira do IRB

Acoées Responsavel Prazo Convénio
TCEPR

Implementar acdes para ampliar a Presidéncia Dez22 Sera

autonomia do IRB de forma a reduzir o deliberado

impacto administrativo no Tribunal em

Sede. Assembleia
Geral a
aquisicao
de imével
pelo IRB
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4.3 PERSPECTIVA: ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Objetivo 3: CAPACITAR O CORPO TECNICO DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

Objetivos Especificos: 3.1 Capacitar os servidores dos TCs na utilizacao das
NBASP, com énfase em EAD;

3.2 Apoiar as Escolas de Contas do Brasil

Meta 1: Realizar capacitacao sobre AUDITORIA

Acoes Responsavel Prazo Convénio TCEPR

Criar Féruns Nacionais de Auditoria Presidéncia Dez22 Incluir servidores
do TCEPR na
Comissao
organizadora e
convidar os
servidores para
participarem dos
féruns

Sera necessario o
uso dos seguintes
Servigos
contratados pelo
TCEPR:

- nlcleo de imagem
(ver quantitativos)

- realizagao de um
encontro em
Curitiba (coffee
break, divulgacao,
elaboragao de
banner, folder)

Desenvolver curso sobre auditoria, Presidéncia Dez22 Acéao que beneficia

em EAD diretamente os
servidores do
TCEPR

Criar uma plataforma de estudos Presidéncia Dez22 Acéao que beneficia

online sobre “auditoria passo-a- diretamente os

passo” servidores do
TCEPR
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Produzir conhecimento sobre Presidéncia Dez22 Acao que beneficia

auditoria com a publicacao de livros diretamente os

e artigos técnicos servidores do
TCEPR

Meta 2: Realizar a continuacao dos Congressos Internacionais

de Controle e Politicas Publicas

Acoées Responsavel Prazo Convénio TCEPR

Organizacao das Edicées IV, V, VI, Presidéncia Dez22 Incluir a EGP como

Vil e VIl do Congresso Internacional organizadora do
Evento, divulgando
a marca.

Servigos: - edigao
do site
congressoirb.org.br,
nucleo de imagem
para regionalizacéo
da logo do evento,
criacao de design
grafico do folder,
banner e outros
materiais graficos
que serao
utilizados.

Meta 3: Realizar os Encontros Técnicos dos Comités e

Comissoes

Acoées Responsavel Prazo Convénio TCEPR

Apoiar a organizacao dos Presidéncia Dez22 Incluir a EGP na

Encontros Técnicos organizagao dos
Encontros

Nacionais que
ocorram no Parana:

- Rede Indicon

- JurisTCs e Forum
de Processo

- EDUCONTAS
- Encontro das
Quvidorias e
Corregedorias

- Acordo STN
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- Governanga
Multinivel

- Rede Nacional de
Compras Publicas

- Féorum Nacional
de Auditoria (10
edigcdes)

- TCEduca

- Férum de Gestao
de Pessoas

- Jornadas
Cientificas????

- Infocontas
(venceu o acordo
em jul18)

Publicacéao dos documentos Presidéncia Dez22 Acéo que beneficia

produzidos nos Encontros diretamente os

Nacionais no site do IRB servidores do
TCEPR

Meta 4: Criar acoes para ampliar o apoio as Escolas de Contas

dos TCs

Acoées Responsavel Prazo Convénio TCEPR
Criar o Portal de Cursos oferecidos Presidéncia Dez22 Acéo que beneficia
pelas Escolas de Contas diretamente os

servidores do
TCEPR e divulga
os trabalhos da

EGP
Criar um Banco de Talentos de Presidéncia Dez22 Acéo que beneficia
professores da area de controle diretamente a EGP
externo na consecugao de

seu plano anual

10
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4.4 PERSPECTIVA: APRIMORAMENTO DOS METODOS DE CONTROLE EXTERNO

Objetivo 4: PADRONIZAR E DISSEMINAR AS NORMAS DE FISCALIZA(}AO
Objetivos Especificos: 4.1 Dar continuidade a Edicao das NBASP;

4.2. Assessorar tecnicamente os TCs na adocdo das
NBASP;

4.3. Supervisionar auditorias coordenadas;

4.4. Apoiar a uniformizagao processual e jurisprudencial a
nivel nacional

Meta 1: Manter atualizada as normativas nacionais com os padroes

internacionais

Responsavel Prazo Convénio
TCEPR

Acdes

Dar continuidade a edicao de NBASP  Comité de Auditoria Dez22 Acao que
beneficia
diretamente
0s
servidores
do TCEPR
que atuam
na
fiscalizacao

Publicar as NBASP em formato fisico Presidéncia Dez22 Acao que

e eletronico beneficia
diretamente
0s
servidores
do TCEPR
que atuam
na
fiscalizagcao

Meta 2: Ampliar o fomento a producao técnica e cientifica sobre

Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico

Acoes Responsavel Convénio
TCEPR

11
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Presidéncia

Dez22

Acao que
beneficia
diretamente

0s
servidores
do TCEPR
que atuam
na
fiscalizacao

Levantar os principais cases de Presidéncia e Comité de Dez22 Acao que

auditoria dos TCs Auditoria beneficia
diretamente
0S
servidores
do TCEPR,
além de
promover
os cases do
TCEPR

Meta 3: Fazer levantamento dos procedimentos de fiscalizacao

adotados pelos TCs

Acoées Responsavel Prazo Convénio
TCEPR

Levantamento dos procedimentos de Comités e Comissdes Dez22 Nao tem

fiscalizagdo a luz das NBASPs nas tematicos impacto

areas:

- Politicas publicas descentralizadas;

- Contas do Governador;

- Obras Publicas;

- Ouvidorias e Controle Social;

- Atos de Pessoal;

- Jurisprudéncias.

Levantamento de cases de sucesso Comités e Comissées Dez22 Acgéo que

em auditorias nas areas citadas tematicos beneficia

anteriormente diretamente
0s
servidores
do TCEPR,
além de
promover
os cases do
TCEPR

Meta 4: Incentivar a Uniformizacao de Jurisprudéncia dos Tribunais

de Contas

Convénio
TCEPR

Acoées Responsavel Prazo

12
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Aprimorar os Portais de Presidéncia e Comité de Dez22
Jurisprudéncia e promover sua Jurisprudéncia
utilizacao

Acao que
beneficia
diretamente
os
servidores
do TCEPR.

13
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4.5 PERSPECTIVA: DESENVOLVIMENTO E POLITICAS PUBLICAS

Objetivo 5: MENSURAR O DESEMPENHO DA GESTAO PUBLICA
Objetivos Especificos: 5.1 Fortalecer a Rede INDICON;

5.2 Prestar assessoria técnica aos projetos de avaliacao de
politicas publicas.

5.3 Incentivar a implementacao de programa de integridade
e compliance no ambito dos TCs.

Atualmente, no @mbito de avaliacdo de politicas publicas, o IRB dispde de um caso
de sucesso: a Rede Nacional de Indicadores Publicos (Rede INDICON), que promoveu
a adocdo do indice de Efetividade da Gestao Municipal (IEGM) pelos Tribunais de Contas
de todo o Brasil. Um trabalho realizado pelo conjunto dos Tribunais, ja alinhado ao
objetivo-geral do IRB para o quinquénio.

Além disso, ha outras acbes desenvolvidas pelo IRB, em conjunto com a
ATRICON, com o mesmo objetivo, dentre as quais se destaca a Rede de

Acompanhamento do Plano Nacional de Educagéo, do qual derivou o TCeduca.

Com isto, sob a perspectiva de desenvolvimento e politicas publicas, o
fortalecimento da Rede INDICON e a prestacao de assessoria técnica nos projetos de
avaliacao de politicas publicas sdo os objetivos estratégicos para os préximos 5 (cinco)
anos.

Assim, as metas estratégicas sao:
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Meta 1: Revisar periodicamente a metodologia do IEGM

Acoes Responsavel Prazo
Desenvolver e apresentar a metodologia Comissao Técnica Dez18
revisada Dez20

Dez22
Meta 2: Revisar periodicamente a metodologia do IEGE
Acodes Responsavel Prazo
Desenvolver e apresentar a metodologia Comissio Técnica Dez19
revisada Dez21

Meta 3: Desenvolver acoes para implementacao do Projeto de Controle de

Politicas Publicas descentralizadas

Acoes Responsavel

Auxiliar na organizacao dos Eventos Comissao Técnica Jul21
Regionais

Acompanhar o desenvolvimento das Comissao Técnica Jul21
Auditorias de Politicas Publicas

Descentralizadas

Meta 4: Implementar o Plano de Trabalho do Comité Técnico da Educacao

Acoes Responsavel
Publicar os documentos produzidos pelo Comité Técnico Dez22
Comité

15
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Meta 5: Desenvolver acoes para implementacao de Programa de Integridade e

Compliance

Acoes Responsavel Prazo

Auxiliar os tribunais no desenvolvimento de Comissdo Técnica Dez22
um codigo de ética e conduta

Acompanhar o desenvolvimento dos canais
de comunicacidao aberto, das formas de
monitoramento e do estabelecimento de
indicadores de performance

- indice de Fraudes Comisséao Técnica Dez22
- Correcgéao de Erros

- Efetividade do Cédigo de Etica

16
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B 5 ACOMPANHAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
-

A estratégia desenvolvida neste documento sera monitorada por meio de
acompanhamento constante do desempenho do instituto, bem como por reunides
periddicas em que serao expostos e discutidos o ritmo dos trabalhos desenvolvidos e o
nivel de cumprimento de cada meta estabelecida.

Essa fase é de extrema importancia na medida em que € o momento de verificar
se os resultados alcangados estdo alinhados aos esperados, bem como de colocar em
pratica a¢des corretivas, se houver necessidade.

A andlise abrangera cada objetivo individualmente e, caso sejam verificados
desvios dos padroes desejados, serdo analisadas as possiveis causas e, por
conseguinte, avaliadas as agdes que podem ser efetivadas, podendo compreender
melhorias em métodos e sistemas de trabalho, caso sejam necessarias.

Para a consecucdo deste trabalho sera desenvolvido um sistema gerencial
informatizado visando disponibilizar para os envolvidos, em tempo real, 0 monitoramento

de metas e objetivos do plano.

17
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B 6 PLANO DE ACAO - BIENIO 2018-2019
-

PLANO DE ACAO 2018-2019

Objetivo Geral: “Promover a integragéo dos trabalhos dos Tribunais de Contas para fortalece-los institucionalmente”,

META 1:
Levantar os Acordos e Termos de AGAO 1:
" Cooperagdo vigentes Elaborar relacdo dos Termos Vigentes
]
c
Q
c META 2:
© Revisar Acordos e Termos ndo ACAO L.
= alinhados com o Planejamento Elaborar relagdo dos Termos a serem revisados
8 Estratégico
o 4 AGRO 1:
g CIJ —  Fomentar Acordos com Instituig&es Nacionais e
& g Internacionais
@ =
= o AGCAO 2:
META 3: .
“ — Fomentar acordos para desenvolvimento de
8 Realizar novos Acordos ou Termos ferramentas tecnoldgicas de EaD
Q necessarios ao alcance dos [ KO
© objetivos e metas do planejamento . .
- . — Fomentar acordos para desenvolvimento do site do
estratégico
uC_) IRB e Portal dos TCs
ACAO &:
— Fomentar acordos para desenvolvimento dos
Indicadores de Gestdo
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PLANO DE ACAO 2018-2019

Objetivo Geral: “Promover a integragéo dos trabalhos dos Tribunais de Contas para fortalece-los institucionalmente”.
META 1:

Flaborar o Planejamento _[ acio 1: Elaborar o Planejamento Estratégico

Estratégico Acio 2: Submeter 4 aprovacdo da Diretoria

WETA 22
— Elaborar o Plano de acdo do |— acho 1: Elaboracdo do Plano de Acdo
biénio
META 3 ACRo 1: Levantamento dos Comités e Comissdes ativos no IRB
Criar e Regulamentar o -
funcionamento das Comissdes ACAQ 2:
e Comités Elaboracdo do ato de criagdo e regulamentacdo das Comissdes e Comités

acho 1: Levantar o mapa do site do IRB

META 4:
—Aprimorar o sitio eletrénico do acho 2: Levantar mapa do site Portal dos TCs
IRB
AcAo 3: Implementar as atualizagGes necessarias dos sites
META 5:

| | Fazer a regulamentacdo dos
procedimentos administrativos
e financeiros do IRB

acho 1: Elaborar Manual dos procedimentos financeiros

QBIETIVO 2
Fortalecer o IR? internamente

META 6:

) _ AGAO 1:
— Ampliar a autonomia —

. . . Implementar agdes para reduzir impacto administrativo no Tribunal Sede
operacional e financeira do IRB
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PLANO DE AGAO 2018-2019

Objetivo Geral: “Promover a integragéo dos trabalhos dos Tribunais de Contas para fortalece-los institucionalmente”.

—|  acko1:1aV Férum Nacional de Auditoria

META 1: — acho 2: Curso de auditoria (EAD)
Realizar capacitacdo sobre AUDITORIA (<

acAo 3: Plataforma online de estudos de cases
em auditoria

| acko 4: Publicacdo de livros e artigos técnicos

META 2:
Realizar Congresso Internacional de acho 1: IV e V Congresso Internacional
Controle e Politicas Publicas
acho 1: Apoiar a Organizacdo dos Encontros
META 3: Técnicos
Realizar Encontros Técnicos dos
Comitds e Comissdes agho 2: Publicar no site do IRB os documentos
produzidos

acAo 1: Criar o Portal de Cursos das Escolas de

META 4: Contas
Criar acbes para ampliar o apoio as . _
Escolas de Contas acio 2: Criar o Banco de Talentos de

professores da area de controle externo

OBJETIVO 3
Capacitar o corpo técnico dos TCs
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PLANO DE ACAO 2018-2019

Objetivo Geral: “Promover a integragédo dos trabalhos dos Tribunais de Contas para fortalece-los institucionalmente”.

META 1:

Manter atualizada as normativas acko 1: Editar NBASP — Nivel 3

nacionais com os padrfes
internacionais

acio2: Publicar NBASPs

e acho 1: Promover producdo de trabalhos técnicos

Ampliar o fomento a producdo
técnica e cientifica sobre NBASP

ACAO 2: Levantar cases de auditoria

Acho 1: Levantamento das areas de politicas publicas
META 2 descentralizadas, Contas do Governador, Ouvidorias,
Atos de Pessoal e Jurisprudéncia

fiscalizacao

Fazer levantamento dos
procedimentos de fiscalizacdo
adotados pelos TCs

ACAOD 2: Levantar cases de sucesso em auditorias nestas
areas

META 4:

OBIETIVD 4
Padronizar e Disseminar normas de

Incentivar a Uniformizacdo de ACA0 1: Aprimorar os Portais de Jurisprudéncia e

Jurisprudéncia dos TCs promover sua utilizacdo
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PLANO DE AGAO 2018-2019

Objetivo Geral: “Promover a integragdo dos trabalhos dos Tribunais de Contas para fortalece-los institucionalmente”.

META 1:

Revisar periodicamente a

: acio 1: Desenvolver e apresentar a metodologia
metodologia do IEGM

revisada

META 2:

Revisar periodicamente a
metodologia do IEGE

acho 1: Desenvolver e apresentar a metodologia
revisada

META 3: acko 1: Auxiliar na organizacdo dos eventos regionais

Desenvolver a¢des para
implementacdo do Projeto de
Controle de Politicas Publicas

descentralizadas

acho 2: Acompanhar o desenvolvimento das Auditorias

META 4:

acko 1: Publicar os documentos produzidos pelo
Comité

OBIETIVO 5
Mensurar o desempenho da gestdo
publica

Implementar o Plano de Trabalho
do Comité Técnico da Educacdo
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