AUDITORIA (fiscalizagdo) Passo-a-passo

sexta-feira, 8 de fevereiro de 2019 10:44

1. PLANO ANUAL DE FISCALIZAGAO

1.1 Metodologia do Plano

1.1.1. PAF - estratégico, tatico ou operacional

0 Seu Tribunal possui Plano Anual de Fiscalizagdo?

Existe norma para elaboragdo do PAF?

O PAF do Tc é definido a nivel estratégico, tatico ou operacional?

Se for a nivel tatico ou operacional, a metodologia leva em conta o Planejamento Estratégico para se chegar aos
objetivos da fiscalizagdo?

Se for a nivel estratégico, como é feito o plano tatico e operacional?

1.1.2 Defini¢do dos objetivos:

Existe norma definindo a metodologia para a escolha dos objetivos?

Para a definigdo dos objetivos, sdo levadas em conta demandas sociais, politicas, processual ou outras? Quais?
Para a definigdo dos objetivos, é realizado um mapeamento de risco com base em materialidade e relevancia?
Qual a ferramenta, papel de trabalho ou instrumento congénere utilizado para fazer as analises de defini¢do dos
objetivos? Descreva sobre (se possivel, fornega o modelo para ser compartilhado).

Interpretagdo que PAF acabaria aqui. A defini¢do das partes depende do estudo do objeto.

1.1.3 Definig¢do do tipo de auditoria (fiscalizagdo)

S&o definidos os tipos de auditoria para alcangar os objetivos (financeira, de conformidade ou operacional, ou
misto)?

Esta definigdo é feita no PAF?

Se ndo, em qual momento isto é definido?

Qual a metodologia utilizada para fazer esta definigdo?

1.1.4 Defini¢do das partes da fiscalizagdo:

S&o definidas as partes da auditoria?

As partes sdo definidas no plano anual de fiscalizagdo?
Se ndo, em que momento estas partes sdo definidas?

1.1.5 Defini¢do do objeto e critérios da fiscalizagdo:

Sdo definidos os objetos e critérios? (entende-se como objeto "a informagdo, condigdo ou atividade que é
mensurada ou avaliada de acordo com certos critérios" item26, NBASP100)

Os objetos e critérios sdo definidos no PAF?

Se ndo, em que momento estes objetos e critérios sdo definidos?

1.1.6 Defini¢do do nivel de asseguragdo:
No plano anual de fiscalizagdo sdo definidos os niveis de asseguragdo?

1.2 Processo do Plano (*propésito: ver a autonomia dos auditores)

1.2.1. Processo ou procedimento para elaboragdo

H& a autuagdo de um processo para a elaboragdo do PAF?

Se sim, ha distribui¢do do processo para um relator?

Se sim para as anteriores, o documento final do PAF passa por deliberagdo do Colegiado? Detalhe o processo.

1.2.2. Processo ou procedimento para aprovagdo

Caso ndo haja processo para elaboragdo do PAF, hd a autuagdo de um processo para a aprovagdo do PAF?

Se sim, ha distribui¢do do processo para um relator?

Se sim para as anteriores, o documento final do PAF passa por deliberagdo do Colegiado? Detalhe o processo.

1.2.3. Processo ou procedimento para execugdo?

Apds a formalizagdo do PAF (por processo ou ndo), ha a autuagdo de um processo para a execugdo do PAF?
Se sim, ha distribui¢do do processo para um relator?

Se sim para as anteriores, o trabalho de auditoria (relatério direto e/ou certificagdo) passa por deliberagdo do
Colegiado? Detalhe o processo.

1.2.4.Sistema de fiscalizagdo
Como sdo documentados os atos decorrentes do processo de elaboragdo do PAF?
0 seu Tribunal possui sistema informatizado para o registro da elaboragdo do PAF?

2. Auditoria Financeira

3. Auditoria de Conformidade

4. Auditoria Operacional
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Proposta NELSON/DENISE/EDUARDO:
ROTEIRO DE ENTREVISTA

O PROCESSO DE PLANEJAMENTO E CONTROLE DA EXECUGAO E DO RELATORIO CENTRALIZADOS DA
FISCALIZACAO NOS TRIBUNAIS DE CONTAS

1. Controle centralizado do planejamento

2.

3.

O seu Tribunal possui um planejamento anual centralizado da fiscalizag&o

2(SIN)

Existe uma norma para elaboragdo desse planejamento? (S/N)

1.

Se sim, a referida norma trata de:
1. Prazos para elaborac&o? (S/N, Qual?)
2. Contetdo minimo para o plano? (S/N, Qual?)

3. Metodologia para escolher objetos? (Se sim, qual?) (Se ndo, ha outro normativo sobre isso? S/N,
Qual?)

4. Metodologia para escolher critérios? (Se sim, qual?) (Se néo, ha outro normativo sobre isso? S/N,
Qual?)

5. Metodologia para construir amostras? (Se sim, qual?) (Se ndo, h& outro normativo sobre isso?
SIN, Qual?)

4. No planejamento anual centralizado, ha uma sessao de justificativa/motivagao para a definicdo dos
objetivos das fiscalizagdes?

5.

o u

7.

Sobre o contetido do planejamento anual centralizado fiscalizagdes:

1.

Os objetos das fiscalizagdes estdo definidos?
1. Se sim, em que nivel? Mais abstrato ou mais concreto?

1. Se sé&o definidos em um nivel abstrato, h&4 uma supervisao central do trabalho de
planejamento das equipes no que se refere a delimitagéo dos objetos? Como ele ocorre?

Objeto abstrato: os objetos estéo definidos vagamente (grandes temas), a delimitag&o final do objeto fica a
cargo da equipe de fiscalizagao.

Objeto concreto: os objetos de fiscalizag&o estédo totalmente delimitados no plano, ha pouco espago para
aprimoramento por parte da equipe de fiscalizagdo

1.

Os critérios  das fiscalizaces estdo definidos?
1. Se sim, em que nivel? Mais abstrato ou mais concreto?
1. Se sé&o definidos em um nivel abstrato, h& uma supervisao central do trabalho de

planejamento das equipes no que se refere a delimitag&o dos critérios? (S/N, Como ele
ocorre?)

Critério abstrato: os critérios estdo definidos vagamente, a delimitacéo final dos critérios fica a cargo da
equipe de fiscalizag&o.

Critério concreto: os critérios de fiscalizagdo estdo totalmente delimitados no plano, ha pouco espaco para
aprimoramento por parte da equipe de fiscalizag&o.

1.

1.

2.

As equipes de fiscalizacdo estdo definidas? (S/N)
1. Se sim, como essas equipes foram constituidas?

2. Se ndo, como é realizado o processo de constituicio dessas equipes?

As entidades que seréo fiscalizadas estédo definidas? (S/N)
1. Se sim, que critérios foram utilizados para selecionar as entidades fiscalizadas?

2. Se ndo, os critérios para selecionar as entidades que seréo fiscalizadas estéo definidos? (S/N,
Qual?)

1. Se os critérios para selecionar as entidades n&o estéo definidos, h&4 uma superviséo central
do trabalho de planejamento das equipes no que se refere aos critérios de escolha? (S/N,
Como ele ocorre?)

Os usuarios previstos  das fiscalizagdes (os destinatarios dos relatérios) estdo definidos? (S/N)

1. Se ndo, ha uma supervisdo central do trabalho de planejamento das equipes no que se refere a
definicdo dos usuérios previstos? (S/N, Como ele ocorre?)

Controle centralizado da execucdo das fiscalizacdes

O seu Tribunal de Contas possui um controle centralizado da aderéncia da execugéo das fiscalizagdes ao
planejamento delas? (S/N, Como ele ocorre?)

1.

Se néo é centralizado, esse controle é delegado as equipes de fiscalizagdo? (S/N, Como ele ocorre?)

Ha um controle de qualidade centralizado da suficiéncia e propriedade das evidéncias obtidas na execugdo
das fiscalizagdes? (S/N, como ele ocorre?)

1.

Ha um controle de qualidade centralizado dos apontamentos/achados de fiscalizagéo preliminares

Se néo é centralizado, esse controle é delegado as equipes de fiscalizagédo? (S/N, Como ele ocorre?)

2(SIN,

Como ele ocorre?)

1.

Se néo é centralizada, esse controle é delegado as equipes de fiscalizagdo? (S/N, Como ele ocorre?)

Controle centralizado dos relatérios das fiscalizag oes

O seu Tribunal de Contas possui um controle de qualidade centralizado dos relatdrios dos relatérios das
fiscalizagbes?

1.

Se néo é centralizada, esse controle é delegado as equipes de fiscaliza¢do? (S/N, Como ele ocorre?)

Que aspectos dos achados de fiscalizagéo séo avaliados:

A W ON R

. Clareza dos critérios utilizados para o achado? (S/N)
. Relagdo Causa-Achado-Efeito? (S/N)
. Relagéo entre as causas do achado e as recomendagdes? (S/N)

. Quando ha responsabilizagéo, € verificada a competéncia dos agentes para apontar sua ag&o ou

omisséo? (S/N)

. Quando ha responsabilizacéo, é verificada o nexo de causalidade da ac&o/omisséo do agente e o



acontecimento do achado? (S/N)

8. Qual o critério para dimensionar as demandas de trabalho a capacidade de produgdo? (Sugestédo do Jorge Carvalho)

Pégina 2 de FORUM NACIONAL AUDITORI



