GRUPO DE GESTAO DE PESSOAS

Coordenadora: Martha Godinho Marques (TCE-SC)

REGRAS:

+»+ Todos os Tribunais devem ter um documento formal de definicdo da Politica de Gestdo de
Pessoas de sua instituicao.

% Até o final do programa deve haver evidéncias da execucdo de 50% do que foi definido na
politica.

¢+ Cada Tribunal devera cumprir o que foi definido relativo ao Subcomponente 2.6 do Projeto
tem que ser integralmente executado.

Foi realizada uma pesquisa em maio/2011, por correio eletrénico, com o objetivo de atualizar os
dados referentes ao atingimento dos resultados esperados.

Dos Tribunais participantes do PROMOEX, ndo obtivemos resposta dos seguintes Tribunais: TCE-GO,
TCE-RN, TCE-SE e TCM-PA.

O resultado da pesquisa demonstrou o que segue:

Produto: Plano de Cargos e Salarios

Dos Tribunais respondentes, apenas o TCE-PA ndo possui Plano de Cargos e Salarios.

Para o TCE-AC, entendem que o plano existente deve ser revisado.

Produto - Definicdo de Politicas

Tribunais que possuem Politicas de Gestdo de Pessoas definidas: 15 Tribunais ja cumpriram esse
produto, sendo eles: TC-DF, TCE-AL, TCE-BA, TCE-CE, TCE-MG, TCE-MS, TCE-MT, TCE-PE, TCE-PI, TCE-
RO, TCE-RS, TCE-SC, TCE-TO, TCM-CE, TCM-GO.

Tribunais que estao em fase de elaboragao das Politicas de Gestao de Pessoas: 05 Tribunais, sendo
esses: TCE-AC, TCE-AM, TCE-MA, TCE-SP e TCM-BA.

Tribunais que NAO possuem Politicas de Gestdo de Pessoas: 03 Tribunais, sendo eles TCE-PA, TCE-
PR, TCE-RJ.

Produto - Execugdo das Politicas

Dos 15 Tribunais que possuem Politicas de Gestdo de Pessoas definidas, tém-se a seguinte
informacao:

TC-DF: 100%; Politicas ja convertidas em processos de trabalho, mas em fase de aprovagdo dos
respectivos normativos: 60%,; Politicas em implantagdo/operacionalizagdo piloto: 40%.



TCE-AL: Plano de capacitagdo técnica e gerencial 100% executado; Plano de cargos, carreira e
subsidios: 50% executado.

TCE-BA: 100%

TCE-CE: 75%

TCE-MA: Em média, 40%.
TCE-MG:

- das 10 (dez) Politicas instituidas, 04 (quatro) ja foram plenamente executas (Capacitagdo e
Desenvolvimento Profissional e Pessoal; Formacdo e Desenvolvimento de Gestores; Gestdo e
Avaliacdo de Desempenho; Endomarketing e Comunicagdo Interna)

- 02 (duas) foram parcialmente executadas (Remuneracgdo e Carreira, concluido, no més de
agosto, o trabalho de elaboracdo de novo plano de carreira, tendo sido encaminhado ao Presidente,
contudo, ja possuem plano de cargos e salarios; Qualidade de Vida, Beneficios e Servicos
Complementares);

- EM FASE DE IMPLANTACAO: Sele¢cdo de Pessoas; Aloca¢do e Integracdo de Pessoas;
Consultoria Interna em Gestdo de Pessoas e RelagOes de Trabalho; Politica de Desligamento.

TCE-MT: 1. Politicas definidas — 100%; 2. Programa de qualidade de vida — 100%; 3. Avaliacdo de
Desempenho com Foco em Competéncias — 100%; 4. PCCR - 100%

TCE-PE: 100% das politicas normatizadas. Estdo em processo de execug¢do com consultoria
contratada pelo PROMOEX para redefinicdo do Modelo Integrado de Gestdo de Desempenho e
Desenvolvimento de Pessoas.

TCE-RO: A Politica de Gestdo do TCE-RO prevé a criagcdo e desenvolvimento de projetos e programas
a serem implementados na integra até 2015. S3o trés PROJETOS (1. pesquisa de clima organizacional;
2. mapeamento das competéncias (organizacionais, pessoais, técnicas e gerenciais); 3.
informatizacdo do sistema de gestdo de pessoas) e cinco PROGRAMAS (1. qualidade de vida no
trabalho; 2. desenvolvimento das competéncias; 3. gestdo do desempenho; 4. captacdo; 5.
Aprendizagem - partilha e dissemina¢do do conhecimento organizacional), dos quais, 20% estdo em
desenvolvimento, 60% estdo em fase de criagdo/implementagdo e 20% ainda ndo foram criados.

TCE-RS: Em todas as politicas normatizadas existem ac¢Ges sendo executadas, ou seja, ja foi atendido
100% da normativa.

TCE-SC: todas estdo em fase de revisdo ou detalhamento. No geral, 50% estdo em execug¢do, mas
sem normatizagdo especifica.

TCE-PI: estao implantados.
TCE-TO: consideram que mais de 50% das politicas definidas estdo em execugdo.

TCM-CE: Duas politicas (Suprimento de Pessoal e Remuneragdo e Beneficios) sdo cumpridas 100%;
outras duas (Desenvolvimento e Capacitacdo e Saude e Bem Estar do servidor) estdo em torno de
50%.

TCM-GO e TCE-MS nado informaram os percentuais.



DA REALIZAGAO DOS EVENTOS

| Encontro Técnico do Grupo de Gestdo de Pessoas — realizado no TCE-TO, na cidade de Palmas, no
periodo de 13 a 14 de agosto de 2008, com 56 participantes e 24 Tribunais representados.

Il Encontro Técnico do Grupo de Gestao de Pessoas — realizado no TCE-PE, na cidade de Recife, no
periodo de 11 a 14 de abril de 2010, com 40 participantes e 22 Tribunais representados.

Il Encontro Técnico do Grupo de Gestdo de Pessoas — realizado no TCE-SC, na cidade de
Floriandpolis, no periodo de 20 a 21 de outubro de 2011, com 54 participantes e 24 Tribunais
representados.

Salienta-se que a participacdo de eventos do Grupo de Gestdo de Pessoas ndo se restringe aos
Tribunais participantes do PROMOEX. Nesse ultimo evento, tivemos a participacdao do TCE-RR e TCM-
RJ também.

Além dos encontros técnicos foi realizado o Encontro de Capacitacdo do Grupo de Gestdo de
Pessoas, no periodo de 16 a 18 de agosto de 2010, em Brasilia-DF, com 59 participantes.

O objetivo do evento era compartilhar conhecimentos e informacgGes acerca da atuacdo em Gestdo
de Pessoas, propiciando a atualizacdo na darea e facilitando o cumprimento das metas minimas
previstas para o Subcomponente 2.6 do Promoex.

O evento foi organizado pelo TCDF e custeado pelo IRB, sendo que cada Tribunal arcou com a
participacdo de seu representante. O Instituto Serzedello Corréa (TCU) cedeu as instalagdes fisicas
para o evento.

DAS PROPOSTAS DOS TCs PARA A MANUTENGAO DO GRUPO DE GESTAO DE PESSOAS

No ultimo encontro, o Grupo discutiu varios pontos e manterd a discussao de forma virtual a fim de
decidir as acdes que serdao tomadas para a manutencdo da rede. As propostas sdo:

- as experiéncias dos TCs devem ser compartilhadas como consultorias, sendo muito melhor de
que contratarmos consultorias;

- criar um blog institucional para troca de informagdes e para postar documentos produzidos pelo
TCs. Manter o email até o blog estar em funcionamento cadastrando os demais colegas que ainda
ndo tem acesso.

- propor regulamentac¢do do Grupo de Gestao de Pessoas, com responsabilidades e atribuig¢des;

- realizar um evento por semestre, com temas especificos, proporcionando uma discussdao mais
aprofundada e busca de solugdes conjuntas;

- buscar apoio da ATRICON e IRB; e

- sensibilizar Conselheiros sobre a importancia das acdes de Gestdo de Pessoas no Seminario da
ATRICON em Belém.

Quanto a integracao das dreas do Planejamento, Escolas e Gestdo de Pessoas:

- utilizacdo do Moodle para compartilhamento de trabalhos, artigos, ferramentas, acées.



- ter normativa integrando as areas e vincular ao planejamento estratégico;

- reunido inicial para planejar uma forma de unir as trés areas (Gestao de Pessoas, Planejamento
e Educacdo Corporativa) para futuros encontros coletivos e alinhamento de acdes;

- elaborar plano de agdo para 2012;

- aproveitar as salas de videoconferéncia para encontros virtuais;

Pode-se afirmar com seguranga que o Grupo de Gestdo de Pessoas - GGP cresceu bastante. Um dos
indicativos é o grande nimero de Tribunais que ja possuem documento formal definindo a Politica
para a drea de Gestdo de Pessoas.

O Grupo de Gestdo de Pessoas estd, portanto, confiante de que conseguird cumprir as metas
definidas para o Subcomponente 2.6 do Programa.

Quanto ao produto que diz respeito a execucdo integral do que cada Tribunal definiu em seu Plano
Operativo, ndo ha gerenciamento dessas informacdes até o momento pelo grupo.



