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APRESENTACAO

Os Tribunais de Contas tém um amplo conjunto de poderes e deveres cons-
titucionalmente atribuidos dentre os quais podemos sublinhar a prevencdo dos des-
mandos através da promoc¢do da boa governanca e a afericdo do resultado das poli-

ticas publicas.

Estes sdo grandes diferenciais que distinguem estas instituicdes e que tém
potencial de contribuir, de forma decisiva, para o desenvolvimento econémico e

social do pais.

E o Instituto Rui Barbosa, a casa do conhecimento dos Tribunais de Contas, tem
entre suas principais missées o aprimoramento das competéncias do sistema de

Tribunais de Contas brasileiro.

N3do podemos nos esquecer que o aparelho do Estado é visualizado pela so-

ciedade, quase como uma unidade. O insucesso de um estamento compromete a todos.

Dai a constatacdo: ndo se faz avancos sustentaveis e duradouros avulsamente,

isoladamente, mas, num regime de interdependéncia das corporacgdes.

Assim, nossa missdo se mostra duplamente estratégica: temos de fortalecer os
Tribunais de Contas para que estes possam fomentar o desenvolvimento institucio- nal
dos jurisdicionados em direcdo a conformacdo de procedimentos e estruturas de
controle interno que permitam a implementacdo efetiva de politicas de Estado e que

privilegiem a acdo transparente e o desenvolvimento sustentavel.

O presente documento procura fortalecer institucionalmente o IRB através da
ampliacdo de sua autonomia e do aprimoramento da normatizacdo do funcionamento

de seus 6rgdos.

Ha previsdo de aperfeicoamento do portal do Instituto de forma a facilitar a
interacdo entre a Diretoria e os 6rgaos executivos e possibilitar sua utilizagdo como
plataforma de coordenacdo de acdes de ensino e de promog¢do do compartilhamento e

otimizacdo de recursos das entidades-membro.
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A capacitacdo dos integrantes dos Tribunais de Contas, baseada no treinamen-
to e no aperfeicoamento constantes, privilegia a geracdo de conteudo nas diversas
acOes de treinamento promovidas e sua disseminacdo através da utilizacdo de técnicas

e ferramentas de educacdo a distancia.

Por fim, deve-se ressaltar que os Tribunais de Contas sdo as instituicbes que
tém no controle e na avaliacdo dos administradores publicos um dos papéis funda-

mentais, sendo Unico, dentre as demais instituicdes.

Desta forma, este planejamento estratégico incentiva a adog¢do e a constante
evolucdo dos indicadores de gestdo para a avaliacdo de politicas publicas de forma a im-

pulsionar o uso transparente da régua utilizada para medir a eficiéncia da Administracdo.

Assim, por meio deste documento, o Instituto Rui Barbosa consolida seu pla-
nejamento para os proximos 05 (cinco) anos, levando em conta sua previsdo orgamen-
taria, bem como estabelecendo metas e indicadores para acompanhar e mensurar os

trabalhos desenvolvidos e os respectivos resultados.
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1. METODOLOGIA

O planejamento estratégico é uma ferramenta indispensavel para qualquer
instituicdo que deseja ver seus passos serem tracados de forma organizada, susten-
tavel e transparente, em uma direcdo firme e segura. Utilizando-se de suas técnicas
busca-se garantir um percurso rumo ao futuro com menos percalgos e surpresas, de
modo a permitir que ao final do periodo programado as acdes executadas alcancem os

resultados esperados.

A Gestdo Estratégica é uma ferramenta para o estabelecimento de objetivos
para alcancar resultados perseguidos, englobando cada parte da instituicdo e seus res-

pectivos setores.

Pensar estrategicamente inclui processos que devem ser trabalhados pela or-
ganizacdo em busca daefetividade na administracdo e da conquistade bons resultados.
O processo engloba o planejamento, a execu¢dao, o monitoramento, o controle e, por

fim, a avaliacdo das acdes.

A importancia de se instituir o Planejamento Estratégico e a aplicacdo de uma
gestdo estratégica estd em aumentar a eficiéncia e a efetividade organizacional de
forma a maximizar a escolha das melhores alternativas existentes, minimizando, as-

sim, os riscos durante a execuc¢ao das acgdes.

Neste trabalho, o processo de planejamento contemplou as etapas de diag-
ndstico, com a aplicagdo da Matriz SWOT, para se conhecer as forgas, fraquezas, opor-

tunidades e ameacas, bem como a definicdo da missdo, visdo e valores do IRB.

Optou-se também em “alicerca-lo” em metodologias e técnicas de gestdo do
conhecimento e educacdo corporativa. Foram tracados os objetivos estratégicos,
incluindo o Mapa Estratégico, utilizando-se da metodologia do Balanced Scorecard
(BSC). Para o controle dos processos elegeu-se o método KDCA, bem como foi elabo-
rado um plano de acdo com a estipulacdo de metas e a utilizacdao de indicadores para

afericdo da eficacia dos resultados.
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Os citados instrumentos de gestdo estratégica sdo bem utilizados e tém a

vantagem de se complementarem.

A analise SWOT objetiva realizar um diagndstico interno e externo do IRB, re-

velando forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas a sua atuacao institucional.

Ja 0 BSC, empregando as suas perspectivas adaptadas a realidade do setor pu-
blico, possibilita um caminho para as instituicGes arquitetarem estratégias e objetivos

a fim de mensurar o desempenho organizacional.

Em vez de pensar o IRB como apenas um instituto que estuda e pesquisa mé-
todos e procedimentos de controle, vislumbra-se que se torne a organiza¢ao que pos-

sa, sucessivamente, agregar conhecimentos sobre a tematica de controle no Brasil.

Assim, passa-se a apresentar o resultado de aplicagdo de cada uma destas técnicas.
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1.1. ANALISE swoT

A analise SWOT permite identificar competéncias e formas de atuacgdo da ins-
tituicdo. Essa ferramenta é um importante instrumento para auxiliar no diagndstico
estratégico, na medida em que o mapeamento dos ambientes interno e externo possi-
bilita um maior conhecimento do cendrio em que a instituicdo esta inserida, o que aju-

da na antecipacdo de tendéncias e reagdes mais rapidas na ocorréncia de imprevistos.

Na primeira fase da analise SWOT, analise ambiental interna, busca-se iden-
tificar os pontos fortes e fracos da instituicdo. J& na andlise externa sdo apontadas as

oportunidades e ameacas do ambiente externo.

Para a elaboracdo da analise SWOT, foram levantados dados das reunides téc-
nicas realizadas pelos Comités do IRB e das reunides da Diretoria e Assembleia Geral do
IRB, pesquisas e formacdo de grupos de discussdo com colaboradores do IRB, além de
uma audiéncia da Diretoria do IRB, a fim de que cada pessoa, por meio de sua expe-
riéncia, pratica profissional e visdo de futuro, pudesse expor e contribuir com ideias e
sugestdes, no sentido de entender o contexto em que o instituto esta inserido, suas
forcas e fraquezas, oportunidades e ameacas, possibilitando uma estratégia de analise
mais soélida e consciente, o que contribui para harmonizagdao dos movimentos futuros e

unissonancia de propdsitos no longo caminho rumo ao futuro almejado.

Na figura seguinte sdo relacionados os componentes da Matriz elaborada:

10
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Figura 1 — Matriz SWOT - IRB

AMBIENTE INTERNO

FORCAS FRAQUEZAS
* Integrantes qualificados e capacitados * Sede transitéria
* Equipe de colaboradores multidisciplinar » Distancia fisica entre os Tribunais
* Institui¢ao reconhecida * Agenda apertada
» Apoio Mituo dos Tribunais de Contas * Inatividade de Grupos Tematicos relevantes
* Gestao rotativa e participativa * Equipe pequena

* Longa experiéncia na area de atuacao

* Experiéncia em organizacao de eventos,
palestras e seminarios e cursos voltados a
disseminacdo de conhecimentos de controle

* Bons contatos com professores e palestrantes

* Recursos tecnolégicos disponiveis

MATRIZ SWOT

OPORTUNIDADES AMEACAS
* Ampliar a participacao na disseminacao de * Custo da contratacao de palestrantes do
conhecimento de controle com a qualificacdo mercado

dos técnicos dos Tribunais de Contas ) ) )
* Crise financeira nacional

* Crescente interesse da sociedade pelo controle

. R - « Dificuldade de encontrar palestrantes
social e pelo combate a corrup¢ao

especialistas nas areas de maior relevancia
* Implanta¢ao de uma plataforma de estudos
sobre auditoria no site do IRB

* Potencializar a divulgacao dos trabalhos
desenvolvidos

* Possibilidade de novas parcerias com
Instituicoes Nacionais e Internacionais

* Expansao de cursos na modalidade EaD

* Intensificar a utilizacdo de midias de comunicac¢ao
com a sociedade

AMBIENTE EXTERNO

11
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Desta forma, este Planejamento Estratégico parte de um diagndéstico da con-
juntura atual que vislumbra um risco institucional para os Tribunais de Contas do Bra-
sil: a auséncia de padronizacdo dos seus trabalhos de auditoria, o que dificulta o seu

controle de qualidade.

Esse risco se manifesta, no dmbito dos Tribunais de Contas: (i) internamente,
com as dificuldades enfrentadas por seus corpos técnicos na execucao de fiscalizacoes
e na instrucdo processual; e (ii) externamente, com o questionamento do trabalho dos
Tribunais de Contas pela sociedade, isso em momento especialmente delicado, em que

se pde em cheque o tamanho do Estado, devido a atual crise econémica.

Em contrapartida, atualmente ha uma série de acdes desenvolvidas pelo IRB
que, de alguma forma, mitigam este risco identificado, dentre as quais se destacam a
edicdo das Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP), os trabalhos do
Comité Tematico de Processualistica, Simula e Jurisprudéncia, a execucdo de Audito-
rias Coordenadas em conjunto com o Tribunal de Contas da Unido e a implantacao do
indice de Efetividade da Gestdo Municipal em todos os Estados. Todas essas iniciativas
tém em comum o esforco para promover algum tipo de padroniza¢cdo na atuac¢do dos
Tribunais de Contas, fortalecendo-os institucionalmente. Além das inciativas existen-
tes de internacionalizacdo do IRB, que, por si, também contribuem para esse fortaleci-

mento institucional.

Assim, além das acBes que ja vem sendo desenvolvidas, o presente planeja-
mento estratégico visa ampliar as acdes que mitiguem os riscos e ameacas identifica-

dos, explorando as oportunidadesvislumbradas.

12
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1.2. CICLO KDCA

A ferramenta utilizada para controle de processos do planejamento estra-
tégico serd o ciclo KDCA. Baseado no ciclo PDCA, no qual o “P” significa “plan”, que
objetiva estabelecer um plano contendo objetivos, metas e método. O “D” signi- fica
“do” e pode ser traduzido como a execuc¢do do plano tracado. O “C” significa “check”,
é a fase de verificacdo dos resultados alcancgados. Por fim, “A” “action” é o momento
de realizar acOes corretivas, corrigindo as falhas encontradas para que as metas

sejam alcancadas.

O ciclo KDCA idealizado por Batista (2012?), substitui a fase “P”, de plan (pla-
nejamento em inglés) pelo “K” de Knowledge (conhecimento em inglés) ndo significa

que o planejamento foi abolido, pelo contrario, ele tera foco no conhecimento.

Com a inten¢do de demonstrar de forma mais didatica e transparente asfases

do ciclo, apresenta-se a seguir figura exemplificativa do modelo:

1 Modelo de Gestdo do Conhecimento para a Administracdo Publica, Batista (2012)

13




2018-2022

égico

Plano Estrat

(1]
w
0
2
-
1]
o
5
[~
0
2
5
x
-
w
£

ojuawd3yuod op oedednde (1Ll 3 !3)3 e 0sS3E
193 wessod oj-e>njde oeut anb oyjeqesy ap edioy ep
seossad se anb eied ojuawidayuod ey seyjuiedwod
1t ‘e3aw e Jsi8une esed oLIRSSIIBU OJUBWIDAYUOD
0 Jewd noya Jexded (1 :esed oueld seioge)y ‘¥

03UBWIAYUOI O (4eLd
no) seyde> a Jesyuapt esed opoydw Jwyaq ‘g

0JU3WII3Yuod
op oOsn O wod epeduedje J3s e apepljenb
ep eLIOY]aW 3p eJ3W B 3 JOpedlpul Jluyaq ‘T

e>nqnd oedeziuesio ep 0d1a1as
no oinpoid ‘ossadoid op apepiienb e iesoyjpw
eied 3JUBA3)3S OJUBWIDBYUOD O IedYNUIP| T

V2@l 0121 0 Jeuad
ap ossadoud 0 wod iapuaide 3 sagdewopul 3 sopep eyd\0) ¢

90 ap oueyd 0 1eINDAXT T

Lmumumﬁmu 24eonp3-1

\

JeJndax3
oqg-

1N ap oued
0 Jeioqe)]

23pajmou)| «

N

(ZT0Z) P1s1Ipg ‘DIIIGNG 0RIDIISIUIWPY D DI 0JUIWIIAYUOD OP 0DISID AP O[aPON (IU0H

03s1Aa1d awiojuod
JeoyLlisp opeIndaxa 1oy Jn ap oueyd 0 s IEIYUIA T

N3Y) .

epeduede 10}
apeplienb ep elioy)aw ap eIBW B 3S JRIYLIDA T

Jeuazewue
no 11311107

1Y o

J

oe3eziuoiped ep olaw Jod ‘0JU3LWIIAYUOD OAOU
o euazewJe oedeziuedio e ‘epeduedie opis eYUI) LI3W B 0Se) ‘7

(ojuawiayuod op oededrde a ojuaweyjiyiedwod
‘oedewd ‘oededyluapt) )H 9p 0ss3204d OU SOUID SIENIUIAD
981110d oedeziuedio e ‘epi3ulle opls eyua) oeU BIBW B 0SE) T

14



Instituto Rui Barbosa | Plano Estratégico | 2018-2022

Assim, os tdpicos seguintes deste planejamento estratégico foram construi-
dos e fundamentados no diagndstico realizado através da analise SWOT que auxiliou na
definicdo da identidade organizacional, na construcdo do mapa estratégico e na

montagem do plano de acao.

Enquanto que a técnica KDCA sera muito util no monitoramento dos resulta-

dos e na aplicacao de acdes corretivas.

15
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2. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

O Desenho Estratégico apresenta aidentidade organizacional e, de formaiin-
tuitiva, como as estratégias adotadas, assim como os objetivos e metas estabelecidas
(chamadosdefatorescriticosde sucesso)tornam-se elementos fundamentaiseindis-

sociaveis para que a instituicdo cumpra a sua missao institucional.

Figura 2 — Desenho Estratégico
f MISSAO \

Fatores Criticos de Sucesso

Estratégias

Objetivos

PRINCIPIOS
E VALORES

Reacao Proativas

16
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2.1. MISSAO

A Missdo de uma organizac¢do pode ser definida como sua razdo de ser. Repre-

senta o ponto de partida da gestdo estratégica.

A miss3ao do IRB é:

“Promover a ‘ntegra¢do, o desenvo v mento e o aperfe coamento dos
metodos e proced mentos de contro e externo, aprox mando nst'tu'¢oes e

soc ‘edade, de modo a forta ecer agbes que benef'c'em a co et'vdade”.

2.2. VISAO

A visdo, no arcabouco do planejamento estratégico, é a idealizacdo de um fu-
turo desejado. Seria responder ao relevante questionamento “para onde vamos?”. As-

sim, o IRB pretende:

A Visdo do IRB:

“Ser referénc a no conhec mento e na promog¢do da qua fcacdo e da

‘ntegragdo dos orgdos de contro e externo”.

17
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2.3. VALORES

Valores sdo principios e referenciais que norteiam a conduta e a atuacdo da
instituicdo. Sdo eles que especificam as responsabilidades e servem como um guia para

o cumprimento da sua missao e alcance da visao institucional.

Para o IRB os principais valores sao:
- Qualidade

- Etica

- Integracao

- Pluralismo

- Inovacgao

- Comprometimento

- Participagao

- Transparéncia

- Compromisso com a exceléncia.

18
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3. MAPA ESTRATEGICO

O Mapa estratégico é construido a partir dos objetivos da organizacdo e nada
mais é do que uma fotografia panoramica da estratégica escolhida, na medida em que

tem a fungdo de facilitar a visualizacdo da tatica e dos planos concebidos pelo Instituto.

Os objetivos sao os resultados que o Instituto almeja atingir. Sao de extrema
importancia para o processo de planejamento, pois fornecem as linhas gerais, de for-

ma objetiva, para a definicdo das estratégias da verificacdo do alcance dos resultados.

Considerando as finalidades estatutarias do IRB, sua estrutura administrativa e
a anadlise SWOT realizada, foram definidos os objetivos estratégicos do IRB para o pe-

Ill

riodo de 2018-2022, tendo como objetivo geral “promover a integracdo dos trabalhos

dos Tribunais de Contas para fortalecé-los institucionalmente”.

Os objetivos especificos estdo apresentados a seguir, estando divididos con-

forme a organizacdo administrativa do IRB, segundo cinco perspectivas:

1. Perspectiva de Relag¢des Institucionais;

2. Perspectiva de Desenvolvimento Institucional;

3. Perspectiva de Ensino, Pesquisa e Extensao;

4. Perspectiva de Auditoria (aprimoramento dos métodos de controle externo);

5. Perspectiva de Desenvolvimento e PoliticasPublicas.

Apds definicdo das estratégias, que guiardo os passos futuros do Instituto, sera
apresentado um plano de acdo com metas e indicadores e formas de monitorar o

desempenho.

19
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MAPA ESTRATEGICO

Visdo: “Ser referéncia no conhecimento e na promogdo da qualificagdo e da integragdo dos orgdos de controle externo”

OBJETIVO GERAL

PROMOVER A INTEGRACAO DOS
TRABALHOS DOS TRIBUNAIS DE
CONTAS PARA FORTALECE-LOS

ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

CAPACITAR O CORPO
TECNICO DOS

TRIBUNAIS DE CONTAS

META 1: Realizar capacitacdo
sobre AUDITORIA

META 2: Realizar Congresso
Internacional de Controle e
Politicas Publicas

META 3: Realizar Encontros
Técnicos dos Comités e
Comissdes

META 4: Criar agbes para
ampliar o apoio as Escolas de
Contas

META 5: Realizagdo do 59,
62, 72 e 82 Seminarios |bero-
Americano Brasil-Portugal

DESENVOLVIMENTO E
POLITICAS PUBLICAS

MENSURAR O
DESEMPENHO DA
GESTAO PUBLICA

METAS 1 e 74 Revisar
periodicamente a metodologia do
IEGM/ IEGE

META 3: Desenvolver agdes para
implementacdo do Projeto de
Controle de Politicas
descentralizadas

META 4: Implementar o Plano de
Trabalho do Comité Técnico da
Educacdo

META 5: Desenvolver agbes para
implementagdo do Programa de
Integridade e Compliance

META 6: Protocolo para a criagdo
da Rede Nacional de Compras
Pulblicas

INSTITUCIONALMENTE

AUDITORIA

PADRONIZAR E
DISSEMINAR AS NORMAS
DE FISCALIZACAO

META 1: Manter atualizada as
normativas nacionais com os
padrées internacionais

META 2: Ampliar o fomento a
producdo técnica e cientifica
sobre NBASP

META 3: Fazer levantamento
dos procedimentos de
fiscalizacdo adotados pelos TCs
META 4: Incentivar a
Uniformizagdo de
Jurisprudéncia dos TCs

META 5: Criacdo da Jornada do
Enunciado

RELACOES INSTITUCIONAIS

PROMOVER O IRB

EXTERNAMENTE

META 1: Levantar os Acordos e
Termos de Cooperagédo
Vigentes

META 2: Revisar Acordos e
Termos ndo alinhados com o
Planejamento Estratégico

META 3: Realizar novos
Acordos ou Termos necessarios
ao alcance do Planejamento
Estratégico

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

FORTALECER O IRB
INTERNAMENTE

META 13 Elaborar o
Planejamento Estratégico

META 2: Elaborar o Plano de
Acédo do Biénio

META 3: Criar e Regulamentar o
funcionamento das Comissdes e
Comités

META 4: Aprimorar o sitio
eletrénico do IRB

META 5: Fazer a regulamentagao
dos procedimentos
administrativos e financeiros do
IRB

META 6: Ampliar a autonomia
operacional e financeira do IRB
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4. OBJETIVOS, METAS E ACOES

4.1. PERSPECTIVA: RELAGOES INSTITUCIONAIS

Objetivo 1: PROMOVER O IRB EXTERNAMENTE
Objetivos Especificos: 1.1. Estreitar as relacdes do IRB com as instituicdes parceiras;

1.2. Aprofundar a internacionalizacdao do IRB

Atualmente, as rela¢des institucionais do IRB com o seu publico-alvo (as Cor-
tesde Contasnacionais)eoseu parceiromais préoximo (aAssociacdodos Membrosdos
Tribunais de Contas do Brasil—ATRICON) estdo consolidadas. Entretanto, seu aprimo-

ramento é uma atividade continua.

Além das parcerias institucionais mais evidentes, ha uma série de acordos em
vigéncia com instituicées de ensino, entidades de classes e organismos multilaterais,
tais como os convénios com a Universidade Federal de Minas Gerais, a Faculdade de

Direito da Universidade de Lisboa, entre outros.

Por fim, ha inciativas em andamento com vistas a promover a internacionali-
zacao do IRB, como a participacao na Organizagcao Latino-Americana e Caribenha de
Entidades Superiores de Fiscalizacdo (OLACEFS) e desenvolvimento de projeto com a

Organizacdo para a Cooperac¢do e Desenvolvimento Econémico (OCDE).

Assim, é objetivo especifico nesta area de atuacdo o “estreitamento das rela-
¢Oes do IRB com suas instituicdes parceiras” e o “aprofundamento da internacionali-
zacdo do IRB”, com o foco de participar e influir em organiza¢des internacionais que

sejam do interesse do sistema de Tribunais de Contas.

Desta forma, tem-se as seguintes metas estratégicas:

Meta 1: Levantar os Acordos e Termos de Cooperagdo vigentes

Acgdes Responsavel Prazo
Elaborar relagdo dos Termos Equipe IRB Junl8
vigentes
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Meta 2: Revisar acordos ou Termos de Cooperacdo que ndo estdo alinhados com o Planejamento Estratégico

Acdes Responsavel Prazo

Elaborar relagdo dos Termos a serem revistos Equipe IRB Jun18
Meta 3: Realizar novos acordos necessarios ao alcance dos objetivos e metas estratégicas

Acdes Responsavel Prazo

Fomentar acordos com Instituicdes Nacionais e

. . Presidéncia e VP Rel. Institucionais Dez22
Internacionais
Fomentar acordos para desenvolvimento de ferramentas A L .
a1 Presidéncia e VP Rel. Institucionais Dez22
tecnoldgicas de EaD
Fomentar acordos para desenvolvimento de ferramentas A L .
faql . Presidéncia e VP Rel. Institucionais Dez22
tecnoldgicas do site do IRB e Portal dos TCs
Fomentar acordos para desenvolvimento dos Indicadores . L .
P Presidéncia e VP Rel. Institucionais Dez22

de Gestao
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4.2. PERSPECTIVA: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Objetivo 2: FORTALECER O IRB INTERNAMENTE
Objetivos Especificos: 2.1 Normatizar o funcionamento dos 6rgdos do IRB;

2.2 Ampliar a autonomia operacional e financeira do IRB

O desenvolvimento institucional do IRB comec¢a com uma normatizacao interna
completa e robusta, passa pelo aprimoramento dos instrumentos de planejamento das

suas acoes e se consolida no monitoramento e continuidade no tempo dessasacgdes.

Esta normatizacdo passa pela delimitacao de atribui¢cdes e responsabilidades,
de modo a tornar objetivas as competéncias das vice-presidéncias, dos comités te-
maticos, das comissdes e dos grupos de trabalho do Instituto. Esse regramento esta

previsto no Estatuto do IRB.

Outra questdao no ambito interno do IRB é a necessidade permanente de ga-
rantir uma maior independéncia para o Instituto, para diminuir o 6nus administrativo
do Tribunal Sede que o recebe a cada nova gestdao. Desse modo, um segundo objetivo
que surge nessa area de atuacdo é a ampliacdo da autonomia operacional e financeira

do IRB, inclusive com a diversificacdo das fontes de receita do Instituto.

Desta forma, tem-se as seguintes metas estratégicas:

Meta 1: Elaborar o Plano Estratégico para o periodo 2018-2022

Acgdes Responsavel Prazo
Elaborar o Planejamento Estratégico Presidéncia Mail8
Submeter a aprovagdo da Diretoria Presidéncia e Diretoria Junl8

Meta 2: Elaborar Plano de Agdo para o Biénio 2018-2019

Acgbes Responsavel Prazo

Elaboragdo do Plano de Agdo Presidéncia Mail8
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Meta 3: Criar e regulamentar o funcionamento das Comissdes e Comités

Acdes Responsavel Prazo
Levantamento dos Comités e Comissdes ativos no IRB Equipe IRB Junl8
Elaboracdo do ato de criagdo e regulamentacdo das Comissdes e Comités Presidéncia Nov18

Meta 4: Aprimorar o sitio eletronico do IRB com novas tecnologias e ferramentas de interagdo e gestdo

Acgdes Responsavel Prazo

Levantar o mapa do site do IRB Equipe IRB Jull18

Levantar o mapa do site Portal dos Tribunais de Contas (http://www.

controlepublico.org.br/ ) Equipe IRB Dez18

Implementar as atualizagdes necessarias dos sitios eletrénicos Equipe IRB Dez19

Meta 5: Fazer a regulamentacdo dos procedimentos administrativos e financeiros do IRB

Acgdes Responsavel Prazo

Elaborar o Manual de procedimentos financeiros Equipe IRB Dez18
Meta 6: Ampliar a autonomia operacional e financeira do IRB

Acgdes Responsavel Prazo

Implementar a¢ées para ampliar a autonomia do IRB de forma a reduzir o

. L . . Presidénci Dez22
impacto administrativo no Tribunal Sede. resiaencia €z
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4.3. PERSPECTIVA: ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Objetivo 3: CAPACITAR O CORPO TECNICO DOS TRIBUNAIS DE CONTAS
Objetivos Especificos: 3.1 Capacitar os servidores dos TCs na utilizacdo das NBASP,
com énfase em EAD;

3.2 Apoiar as Escolas de Contas do Brasil

Tendo em vista que uma das principais finalidades institucionais do IRB é a
padronizacdo dos métodos e procedimentos de controle, o que se da através da pro-
mocado das Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico — NBASP, ndo ha como dis-

sociar a promoc¢ao das NBASP da capacitacao dos servidores dos Tribunais de Contas.

A capacitacdo dos servidores, por sua vez, traz uma série de desafios a serem
enfrentados dadas as particularidades advindas do fato do Brasil ser um pais de di-
mensdes continentais: nesse contexto, a oferta exclusiva de cursos presenciais apre-

senta uma série de limitagOes financeiras e operacionais.

Assim, a utilizacdo de ferramentas de educacdo a distancia é de fundamen- tal
importancia, para que cursos, com um controle de qualidade adequado, alcancem o
maior nimero possivel de servidores. Isso, no entanto, ndo tira a importancia de cursos
presenciais, que podem ser utilizados para reforcar o conteudo ministrado a distancia,
com foco em casos praticos, ou mesmo para a producdo do conhecimento a ser

difundido em cursos EaD.

Diante do exposto, a area de Ensino Pesquisa e Extensdo terd como objetivo
especifico a capacitacdo dos servidores dos Tribunais de Contas de todo o Brasil na
utilizacdo das NBASP e difusdo de boas praticas baseadas em casos de sucesso de au-

ditorias dos Tribunais de Contas.

Nesse sentido, a utilizacdo de ferramentas de educacdo a distancia é funda-
mental para que essa capacitagdo seja de fato nacional, alcancando todos os Tribunais

de Contas e, possivelmente, outros atores do sistema de controle.
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Outro objetivo especifico que surge nessa area é a atuacdo do IRB como apoio
as Escolas de Contas de todo o Brasil, que pode ser operacionalizada através da cons-
trucdo de um “banco nacional” de cursos ofertados pelos Tribunais de Contas (espe-

cialmente via educacdo a distancia) e divulga-los no portal do Instituto.

Assim, o IRB pode colaborar para a democratizacdo dos conteudos dispo-
nibilizados pelas Escolas de Contas, divulgando-os virtualmente para servidores e
jurisdicionados de todo o Brasil e para a racionalizacdao da oferta de cursos pelas Escolas
de Contas, que poderao aproveitar o material produzido por outras insti- tuicdes

congéneres.

Desta forma, tem-se as seguintes metas estratégicas:

Meta 1: Realizar capacita¢dao sobre AUDITORIA

Acdes Responsavel Prazo
Criar Féruns Nacionais de Auditoria Presidéncia Dez22
Desenvolver curso sobre auditoria, em EAD Presidéncia Dez22

Criar uma plataforma de estudos online sobre “auditoria passo-a-

” Presidéncia Dez22
passo

Produzir conhecimento sobre auditoria com a publicacdo de livros e

. - Presidéncia Dez22
artigos técnicos

Meta 2: Realizar a continuac¢do dos Congressos Internacionais de Controle e Politicas Publicas

Acdes Responsavel Prazo

Organizagdo das Edi¢des IV, V, VI, VIl e VIl do Congresso Internacional Presidéncia Dez22

Meta 3: Realizar os Encontros Técnicos dos Comités e Comissdes

Acdes Responsavel Prazo

Apoiar a organizacdo dos Encontros Técnicos Presidéncia Dez22

Publicacdo dos documentos produzidos nos Encontros Técnicos no site

do IRB Presidéncia Dez22
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Meta 4: Criar agdes para ampliar o apoio as Escolas de Contas dos TCs

Acdes Responsavel Prazo
Criar o Portal de Cursos oferecidos pelas Escolas de Contas Presidéncia Dez22
Criar um Banco de Talentos de professores da area de controle externo Presidéncia Dez22

Meta 5: Realizagdo do 52, 62, 72 e 82 Seminario Ibero-Americano Brasil-Portugal

Acdes Responsavel Prazo

Organizacdo das Edi¢gdes 5, 6, 7 e 8 do Seminario Ibero-Americano Presidéncia Dez22
Brasil-Portugal
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4.4. PERSPECTIVA: APRIMORAMENTO DOS METODOS DECONTROLE
EXTERNO

Objetivo 4: PADRONIZAR E DISSEMINAR AS NORMAS DE FISCALIZACAO

Objetivos Especificos: 4.1 Dar continuidade a Edicdo das NBASP;
4.2. Assessorar tecnicamente os TCs na adoc¢ao das NBASP;
4.3. Supervisionar auditorias coordenadas;
4.4. Apoiar a uniformizacao processual e jurisprudencial a

nivel nacional

Os esforcos de padronizagcdo da atuacdo dos Tribunais de Contas necessitam
de uma normatiza¢do adequada de sua atividade de fiscalizacdo, alinhada as normas

internacionais e, ao mesmo tempo, adaptada a realidade nacional.

Talnormatizacdo ja vem sendo executada pelo IRB: recentemente foram edi-
tadas as NBASP nivel 1 (Declaracdo de Lima, independéncia das entidades de fisca-
lizacdo, transparéncia, cddigo de ética e controle de qualidade), em 2015, e nivel 2

(Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Publico), em 2017.

Assim, além do objetivo especifico de dar continuidade as edi¢cGes das NBASPs,
cabera ao IRB prestar assessoria técnica aos Tribunais de Contas para auxilid-los na
adocdo destas normas, bem como acompanhar as auditorias coordenadas que estao

sendo executadas por meio de Parcerias e Convénios.

Além das NBASPs, a promoc¢do do aprimoramento da atuacgdo dos Tribunais de
Contas também passa pela uniformizacdo da Jurisprudéncia. Essa uniformizacdo tem
como objetivos o reforco da seguranca juridica, a estruturacdo de precedentes no con-

trole externo e a garantia de uma maior isonomia no julgamento de processos?.

Ha inclusive proposicdes legislativas para criar uma “lei processual dos Tribunais
deContas”emandamentono CongressoNacional. Nesse contexto,oIRBdevese apresen-

taraodebatecom propostasqualificadasediscutidaspelosistemadeTribunaisde Contas.

2 Exemplos retirados do artigo “Uniformiza¢do da legislagdo dos Tribunais de Contas” de Déris Miranda
Coutinho, publicado na Revista de Informacg&o Legislativa em 2016. Disponivel em: <https://www12.senado.leg.br/
ril/edicoes/53/212/ril_v53_n212_p181.pdf>. Acesso em:26/02/2018
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Desta forma, tem-se as seguintes metas estratégicas:

Meta 1: Manter atualizada as normativas nacionais com os padrdes internacionais

Acgdes Responsavel Prazo
Editar a NBASP — Nivel 3 Comité de Auditoria Dez22
Publicar as NBASP em formato fisico e eletronico Presidéncia Dez22

Meta 2: Ampliar o fomento a produgdo técnica e cientifica sobre Normas Brasileiras de Auditoria do Setor

Publico

Acgdes Responsavel Prazo

Promover a produgdo de trabalhos técnicos sobre “boas

e s gy Presidéncia Dez22
praticas em Controle de Politicas Publicas” ! : z

Presidéncia e Comité de

Levantar os principais cases de auditoria dos TCs o Dez22
Auditoria
Meta 3: Fazer levantamento dos procedimentos de fiscalizagdo adotados pelos TCs
Acgdes Responsavel Prazo

Levantamento dos procedimentos de fiscalizagdo a luz das
NBASPs nas areas:
- Politicas publicas descentralizadas;

- Contas do Governador; Comités e Comissdes Dez22
- Obras Publicas; tematicos

- Ouvidorias e Controle Social;

- Atos de Pessoal;

- Jurisprudéncias.

Levantamento de cases de sucesso em auditorias nas areas Comités e Comissdes Dez22
citadas anteriormente tematicos

Meta 4: Incentivar a Uniformizacdo de Jurisprudéncia dos Tribunais de Contas

Acdes Responsavel Prazo
Aprimorar os Portais de Jurisprudéncia e promover sua Presidéncia e Comité de Dez22
utilizagdo Jurisprudéncia

Acdes Responsavel Prazo
Fomentar a criagdo da jornada do Enunciado Presidéncia e Comité de Dez19

Jurisprudéncia
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4.5. PERSPECTIVA: DESENVOLVIMENTO E POLITICAS PUBLICAS

Objetivo 5: MENSURAR O DESEMPENHO DA GESTAO PUBLICA

Objetivos Especificos: 5.1 Fortalecer a Rede INDICON;
5.2 Prestarassessoriatécnicaaosprojetosdeavaliacdaode
politicas publicas;
5.3 Incentivar a implementacao de programa de integridade

e compliance no ambito dos TCs

Atualmente, no dmbito de avaliacdo de politicas publicas, o IRB dispée de um
caso de sucesso: a Rede Nacional de Indicadores Publicos (Rede INDICON), que promo-
veu a adocdo do indice de Efetividade da Gestdo Municipal (IEGM) pelos Tribunais de
Contas de todo o Brasil. Um trabalho realizado pelo conjunto dos Tribunais, ja alinhado

ao objetivo-geral do IRB para o quinquénio.

Além disso, ha outras acGes desenvolvidas pelo IRB, em conjunto com a Atri-
con, com o mesmo objetivo, dentre as quais se destaca a Rede de Acompanhamento do

Plano Nacional de Educacado, do qual derivou o TCeduca.

Com isto, sob a perspectiva de desenvolvimento e politicas publicas, o forta-
lecimentodaRedeINDICON eaprestacdaode assessoriatécnicanosprojetosdeavalia-

cdode politicas publicas sdo os objetivos estratégicos para os proximos 5 (cinco) anos.

Assim, as metas estratégicas sdo:

Meta 1: Revisar periodicamente a metodologia do IEGM

Acgdes Responsavel Prazo
Dez18
Desenvolver e apresentar a metodologia revisada Comissdo Técnica Dez20
Dez22
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Meta 2: Revisar periodicamente a metodologia do IEGE

Acgdes Responsavel Prazo
A . - . Dez19
Desenvolver e apresentar a metodologia revisada Comissdo Técnica Dez21

Meta 3: Desenvolver acdes para implementacdo do Projeto de Controle de Politicas Publicas

descentralizadas

Acdes Responsavel Prazo

Auxiliar na organizac¢ao dos Eventos Regionais Comissdo Técnica Jul21

Acompanhar o desenvolvimento das Auditorias de
Politicas Publicas Descentralizadas

Meta 4: Implementar o Plano de Trabalho do Comité Técnico da Educagdo

Acgdes Responsavel Prazo

Comissdo Técnica Jul21

Publicar os documentos produzidos pelo Comité Comité Técnico Dez22

Meta 5: Desenvolver acdes para implementacdo de Programa de Integridade e Compliance

Acgdes Responsavel Prazo

Auxiliar os tribunais no desenvolvimento de um

cédigo de ética e conduta Comissdo Tecnica Dez22
Acompanhar o desenvolvimento dos canais de
comunicagdo aberto, das formas de monitoramento e
do estabelecimento de indicadores de performance:
Comissdo Técnica Dez22

- indice de Fraudes
- Corregao de Erros
- Efetividade do Cédigo de Etica

Meta 6: Desenvolver acdes para implementagdo da Rede Nacional de Compras Publicas

Acgdes Responsavel Prazo

Protocolo para a criagdo da Rede Nacional de

Compras Publicas Presidéncia Dez19
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5. ACOMPANHAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A estratégia desenvolvida neste documento serd monitorada por meio de
acompanhamento constante do desempenho do instituto, bem como por reunides pe-
riédicas em que serdo expostos e discutidos o ritmo dos trabalhos desenvolvidos e o

nivel de cumprimento de cada meta estabelecida.

Essa fase é de extrema importancia na medida em que é o momento de veri-
ficar se os resultados alcancados estdo alinhados aos esperados, bem como de colocar

em pratica acdes corretivas, se houver necessidade.

A analise abrangera cada objetivo individualmente e, caso sejam verificados
desviosdos padrdes desejados, serdo analisadas as possiveis causas e, por conseguin-
te,avaliadasasacOesque podemserefetivadas, podendocompreender melhoriasem

métodos e sistemas de trabalho, caso sejam necessarias.

Para a consecucdo deste trabalho serda desenvolvido um sistema gerencial
informatizado visando disponibilizar para os envolvidos, em tempo real, o monitora-

mento de metas e objetivos do plano.
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6. PLANO DE ACAO —BIENIO 2018-2019

PLANO DE AGCAO 2018-2019

Objetivo Geral
“Promover a ntegra¢do dos traba hos dos Tr buna s de Contas para forta ecé-los institucionalmente”.

~

META 1: B 1.
_ ACAO 1:
Levantar os Acordos e Termos de Elaborar relacdo dos Termos Vigentes

K Cooperacgao vigentes ]
)
g ~ N
S META 2:
g Revisar Acordos e Termos nao ACAO 1:
g alinhados com o Planejamento Elaborar relagcao dos Termos a serem revisados
T K Estratégico j
bt =]
=
S
~ @
w ( o
= ACAO 1:
8 o Fomentar Acordos com Instituicoes Nacionais e
t Internacionais
)
Y
S
£ AGAO 2:
uo. META 3: Fomentar acordos para desenvolvimento de
Realizar novos Acordos ou Termos ferramentas tecnologicas de EaD
necessarios ao alcance dos <
objetivos e metas do planejamento ACAO 3:
estrategico Fomentar acordos para desenvolvimento do site do
IRB e Portal dos TCs
AGAO 4:
Fomentar acordos para desenvolvimento dos
Indicadores de Gestao
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PLANO DE AGCAO 2018-2019

Objetivo Geral
“Promover a ntegrasdo dos traba hos dos Tr buna's de Contas para forta ecé-los institucionalmente”.

ACAO 1: Elaborar o Planejamento Estratégico
META 1:

Elaborar o Planejamento Estratégico

AGAO 2: Submeter 3 aprovacao da Diretoria

META 2:
Elaborar o Plano de acao do biénio

META 3:
Criar e Regulamentar o
funcionamento das Comissoes
e Comités

ACAO 1: Elaboragdo do Plano de Acao

ACAO 1: Levantamento dos Comités e
Comissoes ativos no IRB

ACAO 2: Elaboracdo do ato de criacao e
regulamentacao das Comissoes e Comités
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META 4:

Aprimorar o sitio eletrénico do IRB ACAO 2: Levantar mapa do site Portal dos TCs

ACAO 3: Implementar as atualizagdes
necessarias dos sites

ACAO 1: Elaborar Manual dos procedimentos financeiros

administrativos e financeiros do IRB

META 5:
Fazer a regulamentacao dos procedimentos

META 6: =
\ Ampliar a autonomia operacional ACAO 1: Implementar acoes para reduzir
. impacto administrativo no Tribunal Sede
e financeira do IRB
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PLANO DE ACAO 2018-2019

Objetivo Geral
“Promover a integracdo dos trabalhos dos Tribunais de Contas para fortalecé-los institucionalmente”.

N —

)
)

[ ACAO 1: 12V Férum Nacional de Auditoria
META 1:
Realizar capacitacao sobre AUDITORIA _
ACAO 2: Curso de auditoria (EAD)
ACAO 3: Plataforma online de estudos
de cases em auditoria
[ ACAO 4: Publicacao de livros e artigos técnicos
META 2:
—| Realizar Congresso Internacional de —( ACAO 1: IV e V Congresso Internacional
b, Controle e Politicas Pablicas
META 3: [ ACAO 1: Apoiar a Organizacao dos Encontros Técnicos
e Realizar Encontros Técnicos dos
Comités e Comissoes [Agi\o 2: Publicar no site do IRB os documentos produzido
META 4: [ ACAO 1: Criar o Portal de Cursos das Escolas de Contas
N — Criar acoes para ampliar o apoio —
as Escolas de Contas ACAO 2: Criar o Banco de Talentos de
professores da area de controle externo

)
)
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PLANO DE ACAO 2018-2019

Objetivo Geral
“Promover a integracdo dos trabalhos dos Tribunais de Contas para fortalecé-los institucionalmente”.

META 1: ACAO 1: Editar NBASP - Nivel 3
— Manter atualizada as normativas
nacionais com os padrdes internacionais ACAO 2: Publicar NBASPs

ACAO 1: Promover producdo de trabalhos técnicos

META 2
Ampliar o fomento a producao técnica
e cientifica sobre NBASP AGAO 2: Levantar cases de auditoria

ACAO 1: Levantamento das areas de politicas publicas
descentralizadas, Contas do Governador, Ouvidorias,
Atos de Pessoal e Jurisprudéncia

ACAO 2: Levantar cases de sucesso em

META 3
Fazer levantamento dos procedimentos
de fiscalizacao adotados pelos TCs
auditorias nestas areas

ACAO 1: Aprimorar os Portais de Jurisprudéncia
e promover sua utilizagao

K_\ RYEER 'SRYEER f‘\

META 4:
~— Incentivar a Uniformizacao de
Jurisprudéncia dos TCs

-/ -/ N N -/

36



Instituto Rui Barbosa | Plano Estratégico | 2018-2022

PLANO DE ACAO 2018-2019

Objetivo Geral
“Promover a integracdo dos trabalhos dos Tribunais de Contas para fortalecé-los institucionalmente”.

[

metodologia do IEGM

bl

do pu

META 1: .
e e e e ET A _— ACAO 1: Desenvolver e apresentar a
P metodologia revisada

/

— Revisar periodicamente a metodologia revisada
\ metodologia do IEGE

f META 3:

Desenvolver acdes para implementacao

do Projeto de Controle de Politicas _
Pablicas descentralizadas / ACAO 2: Acompanhar o desenvolvimento das Auditorias

META 2: [ Aqi\O 1: Desenvolver e apresentar a ]

“
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[ AGAO 1: Auxiliar na organizac3o dos eventos regionais

/
META 4:

_ Implementar o Plano de Trabalho
do Comité Técnico da Educacao

——— | ACAO 1:Publicar os documentos produzidos pelo Comit

AN/

( META 5:

Desenvolver agées para implementacao - i i

de Programa de Integridade e ACAO 2: Acompanhar o desenvolvimento dos canais de
Compliance comunicacao aberto, das formas de monitoramento

e do estabelecimento de indicadores de performance

de um codigo de ética e conduta

N

é]
[ ACAO 1: Auxiliar os tribunais no desenvolvimento ]
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ANEXO | - RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO
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ANEXO |
RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO

BALANCO 6 MESES

Passados pouco mais de 6 (seis) meses da data da posse da atual diretoria do IRB
para o biénio 2018-2019, este anexo do Plano Estratégico apresenta os primeiros
resultados e o balanco inicial dos trabalhos desenvolvidos/em desenvolvimento por esta
nova gestao.

Ressalta-se, inicialmente, que o novo Plano Estratégico do IRB — para o quinquénio
2018-2022 — foi aprovado pela Diretoria do instituto realizada no dia 11 de junho de
2018, porém, mesmo antes de sua aprovacao, ja estavam sendo desenvolvidas acdes
visando dar continuidade aos trabalhos em andamento da gestdao anterior ao mesmo
tempo em que novos projetos e agdes foram incorporados a agenda do Instituto e
assimilados ao documento do novo plano estratégico.

Como estabelecido neste plano, suas metas e objetivos estratégicos foram
delineados de acordo com as perspectivas de atuacdo (em areas tematicas) das 5 (cinco)
vice-presidéncias do instituto: Relagbes Institucionais; Desenvolvimento Institucional;
Ensino, Pesquisa e Extensdo; Aprimoramento dos Métodos de Controle Externo e
Desenvolvimento e Politicas Publicas.

Nas proximas paginas sdo apresentadas as a¢des e os resultados obtidos neste inicio

de gestdo em cada uma destas perspectivas tematicas.
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1. PERSPECTIVA: RELACOES INSTITUCIONAIS (Participagao em eventos
internacionais)
Objetivo Geral: Fortalecer o IRB externamente

1.1

LEVANTAMENTO DOS ACORDOS VIGENTES

Apds a mudanca de sede do IRB, foram feitos os levantamentos

dos termos de acordo vigentes e as acdes realizadas, conforme tabela

abaixo:

VIGENCIA ATE

Até 90 (noventa) dias
uteis apos a realizagdo do
evento que serarealizado

PARTES

ATRICON, TCE-SC,
IRB, ABRACOM e

OBJETO

Organizar e promover o VI Encontro
Nacional dos Tribunais de Contas

TERMO N¢

Termo de Cooperagdo
Financeira e Assisténcia
Mdtua entre ATRICON, TCE-

Municipais de
Saude) e IRB

recursos publicos e servigos de
saude nas 03 esferas de governo.

em 28 a 30 de novembro AUDICON SC, IRB, ABRACOM e
de 2018 AUDICON
Execugdo de planos de educagdo
conforme disposicbes da lei n?
13.005 de 2014, e a utilizagdo de
03/03/2019 instrumentos de monitoramef\to‘que
" MEC, FNDE, IRB, concorram para a transparéncia e
(36 meses a partirde . . fev/16
ATRICON efetividade do controle social na
03/03/2016) I .
utilizagdo dos recursos publicos,
aplicados em educagdo, intercdmbio
de informagbes e outras agles
conjuntas.
CONASEMS Desenvolvimento de mecanismos e
13/07/2019 (Co.nselho instrumentos .facilitad.orjes que
. Nacional de promovam maior efetividade no
(PEACHRLETRACS Secretarias repasse, aplicagdo e fiscalizagdo dos i
13/07/17) passe, aplicac <

Periodo do mandato do
membro do TCE/PR na
presidéncia do IRB

IRB e TCE-PR

Estabelecimento de mecanismos que
permitam a instalagdo e o
funcionamento da sede do IRB nas
dependéncias do TCE/PR, com vistas
ao desenvolvimento dos projetos de
capacitagdo profissional oferecidos
pelo Instituto e a disponibilizagdo do

Termo de Cooperagdo

(Vigorara pelo prazo de 05

FACULDADE DE

07/03/2018 conhecimento produzido,
possibilitando o aprimoramento
institucional na area de atuagdo dos
participes.

19/05/2020

Intercambio cultural, cientifico e

04/07/17)

IRB

SIOPE

anos a partir de DIGEN DA académico (conjunto de projetos e
P UNIVERSIDADE DE INED C13 (1]
19/05/2015, sendo programas de investigagdo e de
LISBOA (FDUL), N .
renovado ensino) na realizagdo dos eventos s/n
X - INSTITUTO DE n i .
automaticamente, a ndo DIREITO académicos, no intercdmbio de
ser que uma das partes BRASILEIRO publicagdes na integragdo em redes
manifeste desm}eresse na (IDB/FDUL) e IRB universitdrias e outros meios.
renovagao)
03/07/2020 Implantagdo do Mddulo de Controle
(36 meses a partir de FNDE, ATRICON, Externo — validagdo dos dados do fev/17

META

1

Levantar os Acordos e
Termos de Cooperagéo
Vigentes

META 2

&

Revisar Acordos ou
Termos de Cooperagéo que
ndo estdo alinhados com o
Planejamento Estratégico

META 3

1

Realizar novos Acordos
necessarios ao alcance
dos Objetivos e Metas
Estratégicas



INSTITUTO RUI BARBOSA |

PLANO ESTRATEGICO |

2018-2022

25/07/2020
(24 meses a partir de
25/07/16) + prorrogagao
por mais 24 meses até
25/07/20, aguarda
retornar a via assinada do
IRB)

SEBRAE, IRB,
TCE/MG

Fomento aplicagdo da LC 123/06,
Estatuto Nacional da Microempresa
e da Empresa de Pequeno Porte)

17/16

31/10/2020

TCE/ES e IRB

Intercdmbio e cooperagdo mutua
didatico-cientifico e cultural, que
inclui a realizagdo de cursos, estudos
e atividades culturais e/ou cursos
cedidos na modalidade EAD, de
autoria do TCE/ES, que poderdo ser
disponibilizados para os demais TC
pelo IRB.

abr/16

06/10/2020
(60 meses a partir da
assinatura)

CGU,
SLTI/MP/ATRICON
, IRB

Fomentar o cumprimento da Lei n2
101/2000 (LRF), pelos Estados e
Municipios, estimular a adesdo dos
participes a Rede SICONV por meio
de eventos de capacitagdo junto ao
corpo técnico dos TC, CGU e do MP

abr/15

17/04/2021
(60 meses a partir de
18/04/16)

IRB, TCE/MG,
TCE/SP

REDE INDICON- compartilhar
instrumentos de medigdo do
desempenho da gestdo publica
brasileira, boas praticas e o
conhecimento advindos na avaliagdo
da gestdo publica.

jan/16

Até 06/03/2023
(Duragdo de 60 meses-5
anos)
Assinatura em 06/03/2018

Secretaria do
Tesouro Nacional
do Ministério da

Fazenda,
ATRICON e

Conjugagdo de esforcos entre
STN/MF e os signatarios do termo de
Adesdo, visando fomentar a
transparéncia da gestéo fiscal, apoiar
o exercicio do controle social,
racionalizar os custos de controle e
regulagdo, reduzir divergéncias e
duplicidades de dados de
informagdes, promover a
transferéncia de conhecimentos e
harmonizar conceitos e
procedimentos entre ©0s entes
governamentais na aplicagdo de
normas atinentes a execugdo
or¢amentaria, financeira e
patrimonial, a contabilidade publica
e a gestdo fiscal.

Acordo de cooperagdo
técnica STN, IRB e ATRICON
n2 01/18

Prazo Indeterminado
Assinado em 05/05/2016

IRB, UFMG
(FACULDADE DE
Direito) e
CATEDRA JEAN
MONET)

Desenvolvimento de programas
especificos de cooperagdo, tanto nos
aspectos técnicos e profissionais,
quanto nas areas de pesquisas
institucionais

fev/16

Prazo indeterminado
Assinado em 25/11/2011

IRB e IADF
(Instituto dos
Advogados do
Distrito Federal)

Promogdo e realizagdo de
congressos, seminarios,
conferéncias, simpdsios, encontros,
cursos, reunides técnicas, eventos e
similares, disponibilizagdo de
material técnico entre as partes, de
interesse de controle externo e das

carreiras juridicas

mar/11

Prazo Indeterminado
(assinado em 23/11/2011)

TCE/RS e IRB

Desenvolvimento de agdes voltadas
no fortalecimento do controle
externo e a integragdo e
modernizagdo dos Tribunais de
Contas.

PROTOCOLO DE INTENCOES

Prazo indeterminado
(assinado em 09/05/2013)

Ministério da
Previdéncia
Social, ATRICON e
IRB

Sistematizar o intercambio de
informagdes previdencidrias e a
capacitagdo e a realizagdo de
capacitagbes  sobre Regimes
Proprios de Previdéncia Social
(RPPS)

09/05/2013

META |

&

Levantar os Acordos e
Termos de Cooperagéo
Vigentes

META 2

&

Revisar Acordos ou
Termos de Cooperacéo que
ndo estdo alinhados com o
Planejamento Estratégico

META 3

1

Realizar novos Acordos
necessdrios ao alcance
dos Objetivos e Metas
Estratégicas

Neste periodo também houve a renovacdao do Termo de Cooperagcdo com o SEBRAE e

estdo em andamento as tratativas para renovacao dos termos de convénio com Instituto
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Votorantim e o Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas (IBRAOP).

Em cumprimento aos acordos com entidades de ensino internacionais, foram realizados
os seguintes eventos: IV Seminario Ibero-Americano de Direito e Controlo, na Universidade de
Lisboa (jun18) e Coléquio luso-brasileiro sobre Contas Publicas, na Universidade Europeia Quinta
do Bom Nome — Lisboa (jun18).

Haja vista o avanco de varios acordos, reitera-se que as atencdes do IRB devem se voltar
para os acordos que estdo na fase inicial de atividades: Acordo STN, Projeto OCDE-TCU, Acordo
de Cooperacdo técnica com Tribunais de Contas Argentinos e Rede Nacional de Compras

Publicas.
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1.2 ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA: IRB-ENTIDADES
BRASILEIRAS E ARGENTINAS DE FISCALIZACAO

Assinado em 09 de outubro de 2018, termo de cooperacao técnica
com o HTCPBA (Honorable Tribunal de Cuentas de la Provincia de Buenos
Aires) para o intercambio de experiéncias como, por exemplo:

= Trabalho conjunto e acdes colaborativas referentes a
investigacdo e aplicacdo de novas metodologias de trabalho,
baseadas em novas tecnologias, como Blockchain, Inteligéncia
Artificial e Big Data;

= |mplementacdo de laboratdrios de inovacdo nas Entidades
Fiscalizadoras a fim de efetivar o desenvolvimento de novas
praticas, ferramentas e aplicacbes baseadas nas novas

tecnologias.

META 3

15

Realizar novos  acordos
necessdrios ao alcance dos
objetivos e metas
estratégicas
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13 PROJETO APERFEICOAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS
DESCENTRALIZADAS (OCDE)

O IRB assinou acordo com o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a
Associagdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON)
com o objetivo de realizar estudo relativo ao Aperfeicoamento de
Politicas e Programas Publicos Descentralizados: Auditorias baseadas
em Resultados, com apoio da Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE).

O lancamento oficial deste projeto aconteceu em Brasilia nos dias
02 e 03 de maio de 2018. O primeiro seminario ocorreu em 04 de maio
de 2018 no TCE-PR e contou com palestrantes da OCDE, de Tribunais de
Contas Estaduais e do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Atualmente, o projeto encontra-se na fase de assinatura do Termo
de Convénio e adesao pelos Tribunais de Contas que participardo do

projeto piloto.

@) OCDE

COOPERACAOE
0 ECONQMICO

(0a/mar0)
08H30 AS 12H00

MULTI MEL

E PROGRAMAS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS

META 3

15

Realizar novos  acordos
necessdrios ao alcance dos
objetivos e metas
estratégicas

Vi
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14 PARTICIPACAO EM EVENTOS INTERNACIONAIS - 2018

Procurando aprimorar, cada vez mais, a sua expertise em Controle
Externo, representantes do IRB participaram dos seguintes eventos
internacionais:

v SEMINARIO EURORAI. Entre os dias 17 e 19 de outubro de 2018 em

Székesfehérvar, Hungria;

v ASSEMBLEIA GERAL DA OISC/CPLP: O IMPACTO DA COLABORAGAO
DAS INSTITUICOES PUBLICAS E PRIVADAS NA MELHORIA DOS TRABALHOS
DAS INSTITUICOES SUPERIORES DE CONTROLE. Ocorreu em 25 de setembro

no Timor Leste.

v XXVIII ASSEMBLEIA GERAL DA OLACEFS. Ocorreu entre os dias 09 e 12

de outubro em Buenos Aires, Argentina.

v COMPROMISSOS OFICIAIS CORTE DEI CONTI "INTERCAMBIO DAS
ESTRUTURAS DE CONTROLE EXTERNO". Ocorreu no dia 15 de outubro de 2018

em Roma, Italia.

v IV SEMINARIO IBERO-AMERICANO DE DIREITO E CONTROLO E
COLOQUIO LUSO-BRASILEIRO SOBRE CONTAS PUBLICAS. Ocorreu entre os dias

19 e 22 de junho na cidade de Lisboa, em Portugal.

v OCTAVA CONFERENCIA IBEROAMERICANA DE COMPLEJIDAD,
INFORMATICA Y CIBERNETICA: CICIC 2018. Ocorreu entre 13 a 16 de margo de
2018, em Orlando/ Florida - EUA. O painel organizado pelo IRB foi intitulado
"ACCOUNTABILITY E DEMOCRACIA".

v PRIMEIRA REUNION ANUAL DEL SECRETARIADO PERMANENTE;
REUNION DE LA ASSOCIACION DE ENTIDADES OFICIALES DEL CONTROL
PUBLICO DEL MERCOSUL — ASUR. Ocorreu entre os dias 04 e 06 de abril de

2018 na cidade de Mendonza na Argentina.

v “SEMINARIO INTERNACIONAL REALIZACION DE AUDITORIAS EN
CIBERSEGURIDAD Y SEGURIDADE DE LA INFORMACION”. EURORAI. Ocorreu

entre os dias 18 e 19 de abril de 2018 na cidade de Rotterdam na Holanda.

2018-2022

META 3

15

Acéo: Fomentar acordos com
instituigies nacionais e
internacionais

Vi
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15 PARTICIPACAO EM EVENTOS NACIONAIS - 2018

Procurando aprimorar, cada vez mais, a sua expertise em Controle

Externo, representantes do IRB participaram dos seguintes eventos nacionais:

v I SIMPOSIO NACIONAL DE EDUCAGAO — SINED. Promovido pelo TCE-MG,

ocorreu entre os dias 26 e 27 de abril de 2018 em Belo Horizonte, Minas Gerais.

v ENCONTRO TECNICO DE EDUCACAO PROFISSIONAL DOS TRIBUNAIS DE
CONTAS - IX EDUCONTAS e reunido estratégica na escola de Gestdo e controle do

TCE/PI. Ocorreu entre os dias 03 e 04 de maio de 2018 em Teresina, Piaui.

v VIl FORUM DE DIREITO CONSTITUCIONAL E ADMINISTRATIVO - 30 anos
de avancos dos Tribunais de Contas nos 30 anos da CF/88 e Encontro dos Tribunais
de Contas de Estado. Ocorreu entre os dias 16 e 17 de maio de 2018 em Porto

Velho, Ronddnia.

v REDE NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS (langamento em 19/06/2018):
“é uma comunidade sustentdvel que agrega agentes de licitagdo em nivel nacional
e promove a difusdo de informacgGes, conhecimento e experiéncias em prol do

aprimoramento das compras publicas brasileiras”.

v VIl ENCONTRO TECNICO DE GESTAO DE PESSOAS DOS TRIBUNAIS DE
CONTAS DO BRASIL. Ocorreu em 15 de agosto de 2018 em Manaus, Amazonas.

v SEMINARIO TCE'S E TESOURO NACIONAL (acordo n.2 01/18 apoio IRB;
ATRICON). Ocorreu em 20 de agosto de 2018 em Vitéria, Espirito Santo.

v XIX CONGRESSO PARANANENSE DE DIREITO ADMINISTRATIVO IPDA.

Ocorreu em 21 de agosto de 2018 em Curitiba, Parana.

4 EVENTO OUVIDORIAS E CORREGEDORIAS. Ocorreu entre os dias 23 e 24

de agosto em Maceid, Alagoas.

v 142 FORUM BRASILEIRO DE CONTROLE E ADMINISTRAGAO PUBLICA.

Ocorreu entre os dias 30 e 31 de agosto de 2018 no municipio do Rio de Janeiro.

v | LABORATORIO DE BOAS PRATICAS DE CONTROLE EXTERNO. Ocorreu

entre os dias 03 e 04 de setembro de 2018 em Cuiabd, Mato Grosso.

v Il FORUM TCE EDUCACAO: A GESTAO PUBLICA EFICIENTE E
TRANSPARENTE DA EDUCACAO. Ocorreu no dia 13 de agosto de 2018 do Tribunal

2018-2022

META 3

15

Agéo: Fomentar acordos com
instituigdes nacionais e
internacionais

viii
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de Contas do Estado de Santa Catarina.

v 52 CONGRESSO INTERNACIONAL DE DIREITO FINANCEIRO. Ocorreu no dia

13 de agosto de 2018 em Curitiba, Parana.

v SEMINARIO PARANAENSE SOBRE PRECATORIOS, COM O TEMA “OS
PRECATORIOS DE RESPONSABILIDADES DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO
PARANA: PERSPECTIVAS SOB A OTICA DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO”.

Ocorreu no dia 14 de agosto de 2018 em Curitiba, Parana.

v Il SEMINARIO INTERNACIONAL DE CUSTOS, GOVERNANCA E AUDITORIA
NO SETOR PUBLICO. “Um Sistema de Governanca para o Brasil - o que ndo se mede
ndo se gerencia”, realizado em 27 e 28/09 por meio da Confederagdo nacional dos

Municipios — CNM e Universidade de Brasilia.

v I SEMINARIO DO LABORATORIO DE ESTUDOS DE POLITICAS DE DEFESA E
SEGURANCA PUBLICA. Ocorreu em 19 de setembro de 2018 na Escola Superior de

Guerra no municipio do Rio de Janeiro.

4 CONGRESSO TECNICO DE CONTROLE. Ocorrera no dia 29 de outubro em

Gramado, Rio Grande do Sul.

v Il SIMPOSIO NACIONAL DE OUVIDORIAS. A ser realizado no TCE-AM

(Manaus/Amazonas) nos dias 08 e 09 de novembro de 2018.

4 FORUM NACIONAL DE CONTROLE: Promovido pelo TCU a ser realizado
entre os dias 21 e 23 de novembro de 2018 no Instituto Serzedello Corréa em

Brasilia.

2018-2022

META 3

15

Agéo: Fomentar acordos com
instituigdes nacionais e
internacionais
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2. PERSPECTIVA: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Objetivo Geral: Fortalecer o IRB internamente

2.1  AQUISICAO DE SEDE PROPRIA

Visando oferecer maior autonomia a sua atuacdo e ainda considerando
fraqueza importante apontada na Andlise Swot (se¢do 1.1 do Plano Estratégico)
no instituto, o IRB adquiriu, juntamente com a ATRICON (Associacdo dos
Membros dos Tribunais de Contas) e ABRACOM (Associacdo Brasileira dos
Tribunais de Contas dos Municipios), espaco fisico — composto por salas de
escritério — para alocagdo de uma sede fixa.

Tal acdo significa um grande avango para o desenvolvimento e a
continuidade das agdes do IRB uma vez que a transitoriedade da sede e a
distancia entre esta sede transitdria e os tribunais de contas representava um
obstdaculo para a integracdo entre os Tribunais de Contas e o Instituto.

Visando também a eficiéncia e tempestividade em suas acdes, o grupo
Dirigente do IRB criou uma “Sala da Diretoria Digital” onde decisdes colegiadas
sdao tomadas pela internet e depois registradas em ata notarial, reduzindo assim
custos relacionados a diarias e passagens. Foi desta forma que se procedeu a
aprovacdo da contratacdo de arquiteto que serd responsavel pelas obras

necessarias a adequacdo do espaco fisico da nova sede o IRB.

META &

1

Ampliar a autonimia
operacional e financeira do

IRB

Local: Brasilia/DF
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2.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2018-2012

Aprovado em Assembleia Geral do IRB realizada em 11 de junho
de 2018, o novo Plano Estratégico do Instituto, desta vez, foi elaborado
por integrantes do préprio IRB, dispensando gastos com a contratacao
de consultoria terceirizada.

Este novo plano — divido em 5 perspectivas de atuacao vinculadas
as vice-presidéncia do instituto — foca na integracao entre os Tribunais
de Contas para o seu fortalecimento e no papel do IRB relacionado a
disseminacdo do conhecimento e a capacitacdo em acdes de Controle
Externo. Paraisto, o documento do Plano estabelece 5 objetivos gerais e
22 metas que deverdo ser monitoradas durante toda a execucdo do
plano. Também foi elaborado um Plano de Ac¢do (biénio 2018-2019) para

o cumprimento destes objetivos e metas.

Grupo Dirigente do IRB — Aprovag¢do do Plano Estratégico 2018-2022

META |

15

Apraovar o Plano Estratégico
para o periodo 2018-2022

META 2

1

Elaborar Plano de Acéo para o
Biénio 2018-2019

Xi
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3 PERSPECTIVA: ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Objetivo Geral: Capacitar o corpo técnico dos Tribunais de Contas

3.1 IV CONGRESSO INTERNACIONAL DE POLITICAS PUBLICAS

Realizado anualmente pelo IRB desde o ano de 2015, o IV Congresso
Internacional de Politicas Publicas, a ser realizado em Fortaleza-Ceard entre os
dias 17 e 19 de outubro de 2018, obteve um recorde de 60 artigos apresentados
e um publico inscrito de mais de 2.000 pessoas.

Os painéis do Congresso, divididos em areas tematicas como, por
exemplo, saude, educagdo, Gestdo Fiscal, Seguranca etc., serdo ministrados por
49 renomados profissionais convidados.

Além disto, serdo realizados os seguintes eventos paralelos com o
objetivo de aproveitamento do deslocamento dos servidores dos Tribunais e
otimizacdo das acGes estratégicas do IRB: IX Educontas, Lancamento do Férum
Nacional de Auditoria, 12 Reunido do Acordo STN, Apresentacao do Projeto
OCDE-TCU, Apresentacao da Rede de Indicadores, Reunidao dos Assessores de
Comunicac¢ao dos Tribunais de Contas.

Com vistas a otimizagdo de custos e maior integracdo dos trabalhos dos
Tribunais de Contas, para o préximo ano foi articulada — com a ATRICON — a
realizacdo conjunta do V Congresso Nacional de Controle e Politicas Publicas e
do XXX Congresso dos Tribunais de Contas do Brasil. Este grande evento

integrado ocorrerd em Foz do Iguagu entre os dias 18 e 22 de novembro de

20109.
Patrocinio
=

&BNDES CEMIG AN
Do A Melhor Energia do Brasil. IB-IIr:AAC!OPNH

» =

&l

Prefeitura de
TCEPR A & Fortaleza

OPOVO (4 FORUM

META 2

1

Dar continvidade a realizagdo

dos Congressos

Internacionais de Controle e

Politicas Pdblicas

IV CONGRESSO
INTERNACIONAL

DE CONTROLE E
POLITICAS PUBLICAS

Realizagao

™ Instituto Rui Barbosa

A Casado Conhecimento dos Tribunaisde Contas

-

4

TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO CEARA

Organizagao

(efeito

I

VISITECEARA

EII

SE|
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3.2 | FORUM NACIONAL DE AUDITORIA — REGIAO NORDESTE

META

Inovacgdo da nova gestdo do IRB, os Foruns Nacionais de Auditoria serdo .‘
encontros técnicos de profissionais de controle externo de diferentes regides Realizar:sgla;:at;&ﬁn sobre
do pais para trocarem experiéncias e aprofundarem o debate sobre temas
relacionados a auditoria do setor publico.

O primeiro Férum Nacional de Auditoria sera realizado no Tribunal de
Contas do Estado da Bahia, em 05 e 06 de novembro de 2018. — Orum

Nacional

Os demais féruns serdo realizados nas outras quatro regides do pais == de Auditoria
(Norte, Centro-Oeste, Sudeste e Sul).
Quanto ao empenho do IRB em produzir conhecimento sobre auditoria
com a publicacdo de livros ou artigos técnicos, indica-se que a chamada de
trabalhos para o IV Congresso Internacional de Controle e Politicas Publicas
cujas linhas de pesquisa envolviam temas de auditoria que, posteriormente,
serdo compilados nos anais do congresso e disponibilizados em meio eletrénico

no proéprio site do IRB.

Cronograma - Féruns

12 FORUM NACIONAL DE AUDITORIA 42 FORUM NACIONAL DE AUDITORIA
Tema: Principios Gerai de Auditoria Tema: A aplicagdo das NBASP na Auditoria Operacional

Regido Nordeste Regido Sudeste
Entidades-sede:  TCE-BA e TCM-BA Local/Data A confirmar - junho de 2019
Local/Data Salvador, 05 e 06 de novembro de 2018 Minicurso Painel de indicadores de resultado
Minicurso Estatistica Bésica

22 FORUM NACIONAL DE AUDITORIA 52 FORUM NACIONAL DE AUDITORIA

Tema: A aplicagao das NBASP na Auditoria Financeira Tema: O controle de qualidade dos trabalhos de auditoria

Regiao Norte Entidades-sede: TCE-PR
Local/Data TCE-PA, 18 e 19 de fevereiro de 2019 Local/Data Curitiba, 19 e 20 de agosto de 2019
Minicurso Amostragem por unidade monetdria Minicurso Regressdo Linear Simples

32 FORUM NACIONAL DE AUDITORIA

Tema: A aplicagdo das NBASP na Auditoria de Conformidade

Regido Centro-Oeste
Local/Data A confirmar - abril de 2019

Minicurso Lei de Newcomb-Benforf
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3.3 REALIZAR OS ENCONTROS TECNICOS DOS COMITES E
COMISSOES META 3
&
Durante o ano de 2018 foram realizados diversos encontros Realizar os Encontros
) Técnicos dos Comités e
dos comités e comissées do IRB como, por exemplo: Comissies

v" Rede INDICON — maio de 2018;
Encontro das Ouvidorias — agosto de 2018;
JurisTC: setembro de 2018;

Reducontas: maio de 2018

v
v
v
v

Comité de Educacdo: setembro de 2018

b ]
Encontro — Rede INDICON Encontro - Reducontas
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3.4  APOIO AS ESCOLAS DE CONTAS DOS TCS

META 4

&

Criar agéies para ampliar o

professores/servidores que atuam nas escolas de gestdo dos ﬂpﬂiﬂésESGﬂ?ngUﬂﬂtasdﬂs
S

Em maio, logo apds a reunido da Reducontas, foi criado um

banco de talentos (banco de dados) com informag¢bes sobre

Tribunais de Contas.

Consolidada, esta base de dados serd muito util para que os
Tribunais de Contas possam buscar — em seus préprios quadros —
professores e cursos pretendidos, utilizando-se assim, cada vez
mais, da sua prépria “mao de obra” qualificada para treinamentos e
capacitacdes em tematicas de auditoria.

E visando a otimizacdo dos Portal de Cursos dos Tribunais de
Contas, o IRB trabalha na coleta de informacdes e elaboracdao de um
sistema informatizado para a integracdo destes Portais para
facilitacdo da busca de cursos e treinamentos na modalidade de

Educacdo a Distancia (EaD) das Escolas de Gestdo dos TCs.

DIREITO  DALEI COMPLEMENTAR N* 12372006 E SUAS ALTEF
CONTABIL  EMONSTRAGOES CONTABEIS PARA CONTROLADO sm
DIRETO  AINISTRATIVOS: DA FORMALIZAGAO A FISCALIZAG sm
CONTABIL  SMONSTRACOES CONTABEIS PARA CONTROLADOK sm
DIRETO  2UBLICO. ETICA DO AUDITOR NO CONTROLE EXTE sm
DIRETD  UREZACONSTITUCIONAL DOS TRBUNAS DE CON sm
DIRETO DIRETRIZES DO PNE sm
DIRETO  OES PARA CONTRATAGAO DE PUBLICIDADE E CO! sm
DIRETO DO TRIBUNAL DE CONTAS NA DEFESA DO MEIO A sm
o RISCOS sm

TCEMS
TeEMS
TeEMS
TCEMS
TCEMS
TeEMS
TeEMS
TeEMS
TeEMS

: Inst'ttuto“

TCEMS EDUCAGAO: TCE-MS PARAN £

TCEMS CONTABIL PLANEJAMENTO E GESTAO EM SAUDE sm .

resues = RUI barposa
TCEMS DIREITO PRATICAS DE ATOS DE PESSOAL E SICAP sm

www.irbcontas.or

TeEMS DIREITO O PODER LEGISLATIVO MUNICIPAL s
ToMSP. E - ' 30 Pussica Gestin de Pollicas Piblicas 9% sm
ToMSP gov. Wagner Dal Medeo  vagner em sp g ) 0% ED
ToMsP a o Verdage a SaidePiblics  Planejamento e Convole na Gestlo da Sadde Piblics % sm
ToMse goutr 5 s £ sm
TOMSP V. Danilo Ak Fuster et 9% s
TOMSP ric a0 sm
ToMsP £ sm
ToMsP a a0 e
ToMse Vi Leancio . £ sm
ToMSP govs Direito Piblico Direito Constitucionsl e Filosafia do Direisa 9% s
ToMSP a gov. Denise k gado a b Fratamenta d Informacdc Normas Bibliograficas. 0% s
ToMSP a 0 Ogawa 2 0% sm
ToMSP a gov. Moasir Contrcle Exteme Ausiteria & Cantrole Externo das Contas 0% sm
ToMSP a ale_mes@ Dieito Pitlice Ui -~ % e
ToMse a s Guel combr a0 sm
ToMse a de Toh sosbe  Controle Extemo Direita Constiueienal & Contrake Extern £ sm

Banco de Talentos
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4 PERSPECTIVA: APRIMORAMENTO DOS METODOS DE CONTROLE
EXTERNO
Objetivo Geral: Padronizar e disseminar as normas de fiscalizagao

41  ENCONTRO TECNICO DAS OUVIDORIAS DOS TRIBUNAIS DE META 4

1

CONTAS

Fazer levantamento dos
procedimentos de fiscalizagao
adotados pelos TCs

O IRB realizou, em 13 de agosto de 2018, encontro técnico das
ouvidorias dos Tribunais de Contas (TCs) do pais com o objetivo de criar
ferramentas institucionais e sinergia para buscar a uniformizacdao dos
servicos de ouvidoria do TCs, além de ideias para o aprimoramento

destes servicos de ouvidoria.

XVi
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ENCONTRO NACIONAL DO COMITE DE JURISPRUDENCIA, SUMULA E

PROCESSO

O IRB realizou, em 24 de setembro de 2018, encontro nacional do

Comité de Jurisprudéncia, Simula e Processo dos Tribunais de Contas (TCs).

A reunido aconteceu no Tribunal de Contas de Minas Gerais.

Foram atualizados os levantamentos dos procedimentos e produtos

dos setores de Jurisprudéncias dos Tribunais de Contas, divulgadas boas

praticas dos Tribunais de Contas e feita uma agenda para o biénio com as

seguintes agoes:

v

Consolidacdo da cultura do desenvolvimento e producdo de
boletins/informativos de jurisprudéncia e elaboracdo de ementas
técnicas com o intuito de fortalecer o servico de jurisprudéncia dos
Tribunais de Contas;

Desenvolvimento do site de jurisprudéncia nacional;

Disseminacao para os Tribunais de Contas da necessidade do
desenvolvimento de sistemas de busca livre e de jurisprudéncia, tendo
como referéncia os cases de sucesso;

Tesauro (Vocabulario de Controle Externo).

Atualizacdo e harmonizacdo da processualistica nos Tribunais de Contas.
Realizacdo de Encontros Nacionais do JURISTCS (apoio), capacitacbes e
divulgacdo das atividades do Comité em Encontros Nacionais de Tribunais
de Contas. Articulacdo junto a ATRICON e aos Tribunais de Contas para o
implemento de acdes em comum com o CJSP. Consolidacdo dos

diagndsticos e pesquisas realizadas pelo Comité.

META 4

15

Fazer levantamento dos
procedimentos de fiscalizagao
adotados pelos TCs
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43 PROMOVER A PRODUCAO DE TRABALHOS TECNICOS SOBRE BOAS
PRATICAS EM CONTROLE DE POLITICAS PUBLICAS

O IRB ja possui em seu cronograma de atividades a realizacdo de
diversos eventos de capacitacao, que contribuem para o aprimoramento dos
seus integrantes (servidores e membros), para a difusdo das boas praticas

entre os Tribunais e para o aperfeicoamento das funcdes de controle.

Contudo, tendo em vista a rotatividade de servidores dos Tribunais
(seja porque saem para assumir cargos em outros 6rgaos ou até mesmo por
conta de aposentadorias), as mudancas na sociedade e, portanto, mudancas
da administracdo publica, e a evolugdo constante das técnicas de auditoria e
de prevencdo de fraudes, percebe-se uma necessidade de se trabalhar a
gestdo do conhecimento, de forma a preservar e difundir o conhecimento
adquirido e de produzir novos conhecimentos aptos a responder as novas e

incessantes transformacgdes.

Assim, com vistas a uma melhor gestdao do conhecimento e ampliacao
das agbes de capacitagdo do IRB, busca-se ampliar as atividades de
capacitacdo através da producao e divulgacao do contetido produzido nos

eventos do IRB.

A metodologia desta acdo estratégica estd pautada em selecionar
palestrantes dos eventos com perfil mais didatico, realizar o treinamento
destes palestrantes/professores, promover os eventos de capacitacdo de
forma coordenada e fundada em conteldo curricular pré-definido, com
gravacao dos cursos para posterior edicao e divulgacdo em formato de Ensino
a Distancia (EaD), além da publicacdo de livros digitais e impressos acerca da

implementacdo das normas de auditoria do setor publico.

Graficamente, o procedimento das a¢des que se estdo realizando

META 2

15

Ampliar o fomento a produgéo
técnica e cientifica sobre
Normas Brasileiras de
Auditoria do Setor Piblico
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15

Ampliar o fomento a produgéo
técnica e cientifica sobre
Normas Brasileiras de
Auditoria do Setor Piblico
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5 PERSPECTIVA: DESENVOLVIMENTO E POLITICAS PUBLICAS

5.1 CURSO DE METODOLOGIAS PARA A CONSTRUGAO DE
INDICADORES — ANPEC SUL

Em parceria com a ANPEC (Associagcdo Nacional dos Centros de
Pds-Graduagdo em Economia) e com o programa de Pds-graduagdo em
Desenvolvimento Econdmico da Universidade Federal do Parana foi
realizado, entre os dias 02 a 04 de julho de 2018, curso de capacitacao
“metodologias para a construcdo de indicadores”, além de dar
andamento aos grupos de trabalho de revisdo metodoldgica do Indice de
Efetividade da Gestdo Municipal (IEGM).

O encontro também serviu para discutir aspectos da implantacao,
validac3o e utilizagdo nas Contas de Governo do indice de Efetividade da
Gestdo Estadual (IEGE).

O evento teve a aula magna do Prof. Dr. Rodolfo Hoffmann (USP),
com o tema “A Ciéncia da Distribuicao de Renda no Brasil” e contou com

a participacao de 60 servidores de Tribunais de Contas de todo o pais

METAS | e 2

&

Aplicar e Revisar

periodicamente a metodologia
do IEGM/IEGE

27 REDE INDICON

indice de efetividade da gest

iegm

BRASIL

Id e de efetividade da gestao

iege
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5.2 REVISAO E CONSOLIDAGAO DO INDICE DE EFETIVIDADE DA

GESTAO MUNICIPAL (IEGM-2017)
META1

1

Aplicar e Revisar

nacional para afericdo do desempenho da gestdo municipal nas areas "E"i“di“a"‘:"tl‘éE};‘“"“d“"'gia
0

Produzido desde o ano de 2015 pelo IRB, o IEGM é um indice

tematicas de educacao, salde, planejamento, gestao fiscal, meio

ambiente, protecdo das cidades e governanca da tecnologia da QRE’DE INDICON
informacao.

@ indice de efetividade da gestao municipal

Nesta edicdo do indice houve a participacdo de 3.831 municipios lleg
(94% do total, ndo incluidos os estados de Sdo Paulo e Minas Gerais). BRASIL
A consolidagdao dos dados foi realizada pelos servidores do TCE do
Amazonas participantes da Rede INDICON.
Entre os dias 13 e 14 de novembro de 2018, durante reunido da
desta Rede serdao apresentados os resultados e relatérios do IEGM
Nacional para o ano de 2017.
Os primeiros relatérios do IEGM 2017 também ja foram

disponibilizados por meio do endereco eletrénico

https://redeindicon.wordpress.com/blog/

IEGM (2017): indice Geral IEGM (2017): Educacio

[BC: baio nivet de adequatao e 5
B o e

Go: em tas de adequalo
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