NORMAS BRASILEIRAS DE
AUDITORIA DO SETOR PUBLICO
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VISAO GERAL DOS NIVEIS 1,2 E 3
REFLEXOES METODOLOGICAS E PRATICAS
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Rio Branco, 29 de outubro de 2020
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POR QUE ESTUDAR AS NBASP?

VIVER SEM LER E PERIGOSO,
TE OBRIGA A CRER
NO QUE TE DIZEM.

Q‘“ Instituto Rui Barbosa Mafalda. QUan.
“ :%::: cdoon?;-r‘:rrlge.léirmentu dosTribunaisde Contas




PARA QUE SERVE UM
TRIBUNAL DE CONTAS?




CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988

Art. 71. O controle externo, a cargo do Congresso Nacional, sera exercido com o auxilio do
Tribunal de Contas da Uniéao, ao qual compete:

| - apreciar as contas prestadas anualmente pelo Presidente da Republica, mediante parecer
prévio que devera ser elaborado em sessenta dias a contar de seu recebimento;

Il - julgar as contas dos administradores e demais responsaveis por dinheiros, bens e
valores publicos da administracao direta e indireta, incluidas as fundacdes e sociedades
instituidas e mantidas pelo Poder Publico federal, e as contas daqueles que derem causa a
perda, extravio ou outra irregularidade de que resulte prejuizo ao erario publico;

lIl - apreciar, para fins de registro, a legalidade dos atos de admisséao de pessoal, a qualquer
titulo, na administracao direta e indireta, incluidas as fundacdes instituidas e mantidas pelo
Poder Publico, excetuadas as nomeacoes para cargo de provimento em comissao, bem como a
das concessoes de aposentadorias, reformas e pensoes, ressalvadas as melhorias posteriores
gue nao alterem o fundamento legal do ato concessorio;

IV - realizar, por iniciativa propria, da Camara dos Deputados, do Senado Federal, de Comissao
técnica ou de inquérito, inspecdes e auditorias de natureza contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial, nas unidades administrativas dos Poderes
Legislativo, Executivo e Judiciario, e demais entidades referidas no inciso ll;

"“ Instituto Rui Barbosa
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CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988

V - fiscalizar as contas nacionais das empresas supranacionais de cujo capital social a Uniao
participe, de forma direta ou indireta, nos termos do tratado constitutivo;

VI - fiscalizar a aplicacao de quaisquer recursos repassados pela Uniao mediante convénio,
acordo, ajuste ou outros instrumentos congéneres, a Estado, ao Distrito Federal ou a Municipio;
VIl - prestar as informacoes solicitadas pelo Congresso Nacional, por qualguer de suas Casas,
ou por qualquer das respectivas Comissoes, sobre a fiscalizagao contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial e sobre resultados de auditorias e inspecodes realizadas;
VIII - aplicar aos responsaveis, em caso de ilegalidade de despesa ou irregularidade de contas,
as sancoes previstas em lei, que estabelecera, entre outras cominac¢des, multa proporcional ao
dano causado ao erario;

IX - assinar prazo para que o 6rgao ou entidade adote as providéncias necessarias ao exato
cumprimento da lei, se verificada ilegalidade;

X - sustar, se nao atendido, a execucao do ato impugnado, comunicando a decisdo a Camara
dos Deputados e ao Senado Federal,

XI - representar ao Poder competente sobre irregularidades ou abusos apurados.

"“ Instituto Rui Barbosa

W irbea
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FUNCOES DO TRIBUNAL DE CONTAS
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FUNCOES DO TRIBUNAL DE CONTAS
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COMO ELABORAR O RELATORIO?

. )

RELATORIO COM
RECOMENDACOES
BASEADAS EM
EVIDENCIAS

INTUICAO METODO

> Instituto Rui Barbosa
i ra.k
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COMO ELABORAR O RELATORIO?

.

RELATORIO COM
RECOMENDACOES
BASEADAS EM
EVIDENCIAS

- Instttuto Rui Barbosa

AC d( humendTb isdeCon

METODO

. Observar a realidade

. Identificar problemas

. Estabelecer uma hipotese

. Colher evidéncias

. Analisar se as evidéncias
provam ou nao a hipotese

. Chegar a uma conclusao

. Recomecar o processo

ok wWwPNPkF
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RELATORIO COM
RECOMENDACOES
BASEADAS EM
EVIDENCIAS

COMO ELABORAR O RELATORIO?

Método cientifico
1. Observar a realidade
2. |ldentificar problemas

3. Estabelecer hipoteses

4. Coletar evidéncias

5. Avaliar se as evidéncias
provam ou nao a hipotese

6. Chegar a uma conclusao
(com um determinado grau
de certeza)

/. Recomecar o processo

> Instituto Rui Barbosa
i ra.k
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Método cientifico aplicado ao controle externo
1. Observar a realidade (ambiente de controle)

2. ldentificar os problemas gestao publica (objetivos do
trabalho)

3. Estabelecer os critérios para analisar o objeto
(escopo/questoes de auditoria) ligado ao problema

4. Coletar evidéncias (ha meios de coletar as evidéncias
necessarias?)

5. Avaliar se as evidéncias sao suficientes e apropriadas
para afirmar que o objeto esta ou nao em conformidade
com 0s criterios

6. Elaborar um relatério com as conclusdes/ achados
(com um dado nivel de asseguracao) baseado na

analise das evidéncias

NBASP 100
7. Recomecar o processo PRINCIPIOS

FUNDAMENTAIS




- Instttuto Rui Barbosa
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ESTRUTURA DAS NBASP

NBASP 100
PRINCIPIOS
FUNDAMENTAIS




FUNCOES DO TRIBUNAL DE CONTAS
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QUAL O OBJETIVO DO RELATORIO?

CONTROLE EXTERNO DA
ADMINISTRACAO PUBLICA

@

) OBJETIVOS DAS

RELATORIO COM
RECOMENDACOES
BASEADAS EM
EVIDENCIAS

ORGANIZACOES
COSO

OBJETIVOS
OPERACIONAIS

OBJETIVOS DE

- Instttuto Rui Barbosa
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CONFORMIDADE

OBJETIVOS
INFORMACIONAIS

Fonte: COSO & NBASP 100.22

OBJETIVOS DO CONT.
EXTERNO
NBASP

AUDITORIA
OPERACIONAL

AUDITORIA DE
CONFORMIDADE

AUDITORIA
FINANCEIRA




ESTRUTURA DAS NBASP

NBASP 100
PRINCIPIOS
FUNDAMENTAIS
NBASP 200 NBA§P 300 NBASP 400
PRINCIPIOS DE PRINCIPIOS DE PRINCIPIOS DE
AUD. FINANCEIRA AUD. OPERACIONAL AUD.CONFORMIDADE
NBC-TASP NBASP 300 NBASP 400
AUDITORIA REQUISITOS DE REQUISITOS DE
FINANCEIRA AUD. OPERACIONAL AUD.CONFORMIDADE

*'“ Instituto Rui Barbosa
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OBJETIVOS DA AUDITORIA PUBLICA E DA
AUDITORIA PRIVADA

PODER EXECUTIVO DO ESTADO DO
RIO GRANDE DO NORTE

GOL - LINHAS AEREAS
INTELIGENTES

ORCAMENTO 2018:
R$ 10.672.879.000

FATURAMENTO 2017:
R$ 10.576.022

ATIVIDADES
*Ensino Fundamental e Médio;
*Atencao de Média e Alta Complexidade
em Saude;
*Seguranca Publica (policias civil e
militar, presidios);
*Incentivos ao Desenvolvimento
Regional;
*Empresas Estatais;

ATIVIDADES:
*Transporte aéreo de cargas e
passageiros.

OBJETIVO OPERACIONAL:
Cada atividade tem 0s seus

> Instituto Rui Barbosa
i ra.k

wwwltbcontas.org.br
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OBJETIVO OPERACIONAL:
Lucro




OBJETIVOS DA AUDITORIA PUBLICA E DA
AUDITORIA PRIVADA

REFLEXOES:
QUAIS SAO AS DIFERENCAS ENTRE OS OBJETIVOS DE
UMA ENTIDADES DO SETOR PUBLICO E DO SETOR
PRIVADO?

QUE DESAFIOS ESSAS DIFERENCAS TRAZEM AO
CONTROLE DA ADMINISTRACAO PUBLICA?

Q‘“ Instituto Rui Barbosa
wnwirbeantas.org.br




FUNCOES DO TRIBUNAL DE CONTAS
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RELATORIO COM
RECOMENDACOES
BASEADAS EM
EVIDENCIAS

QUEM SAO AS PESSOAS E
INSTITUICOES
ENVOLVIDAS?

QUAIS AS PARTES
ELEMENTARES DESSE
RELATORIO?




ELEMENTOS DO RELATORIO

OBJETO
)
AUDITOR CRITERIO
RELATORIO COM
RECOMENDACOES PARTE
BASEADAS EM E
a RESPONSAVEL
EVIDENCIAS TIPO DE
(I EUARIG :.; TRABALHO
2 - PREVISTO -
NIVEL DE ’p
ASSEGURACAO -

h.

Instituto Rui Barbosa Fonte: NBASP 100. 24-33
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ELEMENTOS DO RELATORIO- AUDITOR

.

RELATORIO COM
RECOMENDACOES
BASEADAS EM
EVIDENCIAS

- Instttuto Rui Barbosa

AC d( humendTb isdeCon

m AUDITOR
MEsis® L NEpEl 12 TRANNSPAASRPEZNOQA E
INDEPENDENCIA VALOR E BENEFICIO SREST CONTAS
NBASP 40 NBASP 50
N%ﬁl‘c’g A30 CONTROLE DE ATIVIDADES
QUALIDADE JURISDICIONAIS




ELEMENTOS DO RELATORIO- AUDITOR

’ . . .
Q ) Os Tribunais de Contas devem garantir que seus trabalhos
RELATORIO COM sao imparciais e de alta qualidade, e que seguem o

RECOMENDACOES
BASEADAS EM NBASP NBASP
EVIDENCIAS 10 & 30 40

devido processo legal quando necessario, de modo

G J NBASP
50
e o transparente e buscando ser socialmente relevantes.
AUDITOR s
NBASP NBASP
20 12

https://irbcontas.org.br/nbasp-nivel-1-a-construcao-dos-tribunais-de-contas/

- Instttuto Rui Barbosa
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ESTRUTURA DAS NBASP

&

Instttuto Rui Barbosa

A Casa do (onheumentu dosTribunaisde Contas

~ NBASP 10 NBASP 12 NBASP 20 NBASP 30 NBASP 40 NBASP 50
L INDEPEN VALOR E TRANSP. E ETICA CONTROLE DE ATIVIDADES
= DEI\IICIA BENEIFICIO PREST. ICONTAS . QUAL!DADE JURISDIICIONAIS
| | | | | 1
i —— U — e —— | i ———— L I |
NBASP 100
PRINCIPIOS
FUNDAMENTAIS
) I
m
> | I |
zZ NBASP 200 NBASP 300 NBASP 400
PRINCIPIOS DE PRINCIPIOS DE PRINCIPIOS DE
AUD. FINANCEIRA AUD. OPEIRAC|0NA|_ AUD.CONFORMIDADE

| I

I | |
- NBC-TASP NBASP 3000 NBASP 4000
] AUDITORIA REQUISITOS DE REQUISITOS DE
g FINANCEIRA AUD. OPERACIONAL AUD.CONFORMIDADE
zZ




FUNCOES DO TRIBUNAL DE CONTAS
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QUAIS SAO 0OS “PASSOS”
NECESSARIOS PARA
PRODUZIR UM BOM

RELATORIO?




PRODUZINDO UM BOM RELATORIO

/\_/_\/
s )
Q ) CBIETO | PRINCIPIOS GERAIS
m AUDITOR s . —
CRITERIO
RELATORIO COM OARTE x - —
a ®_0
" GASEADAS EM M cesronsaver |45 S k PRINCIPIOS DO PROCESSO
EVIDENCIAS JSUARID TRABALHO (i) Planejamento
m PREVISTO | “&% (i) Execucdo
CI NIVEL DE p (i) Relatorio/Monitoramento
Z J ASSEGURACAO .
/\/\/

> Instituto Rui Barbosa
i ra.k
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PRODUZINDO UM BOM RELATORIO: PRINCIPIOS DO PROCESSO

* Instituto Rui Barbosa - 2N - :
Q¥ s Fonte: Wikipedia

A (Casa do Conhecimento dos Tribunaisde Contas




PRODUZINDO UM BOM RELATORIO: PRINCIPIOS DO PROCESSO

PLANEJAMENTO

44, Assegurar que os
termos de auditoria estao
claramente estabelecidos

45-47. Obter um
entendimento da natureza
da entidade e realizar
avaliacao de risco

48. Assegurar que auditoria
seja conduzida de maneira
eficiente e eficaz

*Explicitacdo do objetivo
*Delimitacao do escopo
(objeto e dos critérios)

*Entender como a entidade/
processo funciona
*|dentificar areas criticas e
avaliar riscos

- Instttuto Rui Barbosa
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Fonte: NBASP 100. 44-38

Plano Estratégico:
*Delimitacao completa do
objetivo, do escopo e da
abordagem (natureza e
extensao dos procedimentos)

Plano Operacional:
*Cronograma de trabalho
*Definicdo da época da
execucao




PRODUZINDO UM BOM RELATORIO: PRINCIPIOS DO PROCESSO

PLANEJAMENTO

PRIORIZAR CRIAR UM PLANO

IDENTIFICAR PARA ABORDAR OS
PROBLEMAS IDPEIIQ\I(')I'IIBFLI(E:XSCS)S PROBLEMAS
PRIORIZADOS

- oo rut arbos Fonte: NBASP 100. 44-38
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PRODUZINDO UM BOM RELATORIO: PRINCIPIOS DO PROCESSO

NIVEIS DE PLANEJAMENTO
Do mais geral ao mais especifico

- Instttuto Rui Barbosa

Fonte: Biblioteca do Congresso

AC d( humendTb isdeCon




PRODUZINDO UM BOM RELATORIO: PRINCIPIOS DO PROCESSO

- Instttuto Rui Barbosa

sirbeantas.org.br
A Casa do (onheumentu dosTribunaisde Contas

TEMPO DE PLANEJAMENTO
Variavel com tamanho do escopo

GENOA
CIVITAVECCHIA
MARSEILLE DOINI ISLAND
BARCELONAI Lo vc;homu
LISBON | {e
FUNCHAL L% SALALAH e
SINGAPORE
BOUNTY BAY PASSAGE PORT KLANG
SUEZ CANAL > s
M'NDELO TRANSIT = N OUMER
HANGA ROA
AITUTAKI ARG AQABA  MUMBAI N \ ILE DES PINS
o
S ARICA L JPALVADOR DE BAHIA coomso . o1 ""“:Q\ ‘ AUCKLAND,
./'\~— SRS CAIRNS -
Atlantic Ocean dian Ocea >
PAPEETE SYDNEY 5o
RAROTONGA VALPARAISO, R'o DE JANEIRO WOLLONGONG - PORT KEMBLA :
PUERTO MONTT® o ' MONTEVIDEO HOBART®
e JRUENORAIRES MILFORD SOUND
PUNTA ARENASH WELLINGTON
PUERTO MADRYN NAPIER
USHUAIA TAURANGA

Fonte: Banco de Imagens; Cachoeira do Amor (AC)




PRODUZINDO UM BOM RELATORIO: PRINCIPIOS DO PROCESSO

PLANEJAMENTO & RESPONSABILIZACAO

HAVERA
RESPONSABILIZACAO
9 ) DE AGENTES PUBLICOS?
RELATORIO COM NAO SIM
RECOMENDACOES
BASEADAS EM
EVIDENCIAS NBASP 100 NBASP 100 NBASP 50
PRINCIPIOS PRINCIPIOS + ATIVIDADES
CI FUNDAMENTAIS FUNDAMENTAIS JURISDICIONAIS
7 y,

REFORCO DE PRINCIPIOS
DA NBASP 100 DESDE O
PLANEJAMENTO

- Instttuto Rui Barbosa
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PRODUZINDO UM BOM RELATORIO: PRINCIPIOS DO PROCESSO

PLANEJAMENTO & RESPONSABILIZACAO

Principio da NBASP 100 Quando haresponsabilizacao

(" , . . :
(9 ) Planejamento: O Tribunal de Contas dispdoe de meios para
Abordagem/procedimentos colher as evidéncias necessarias?
RELATORIO COM Elemento: Prever, desenhar e executar procedimentos
RECOMENDAGOES Parte responsavel par_a_colh_er e\ildenmas gue permitam uma
BASEADAS EM individualizacao de condutas.
EVIDENCIAS :
Elemento: Prever, desenhar e executar procedimentos
Nivel de asseguracao para garantir um nivel razoavel (tendendo para
G ) 0 absoluto) dos achados/conclusoes.
Geral: Deve ser impecavel ao longo de todo o
Documentacao processo.

> Instituto Rui Barbosa
v ra.k
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PRODUZINDO UM BOM RELATORIO: PRINCIPIOS DO PROCESSO

EXECUCAO

49. Coletar evidéncias e
avaliar se elas sao
suficientes e apropriadas

50. Avaliar as evidéncias e
extrair conclusodes

RELATORIO

@

aos usuarios previstos

51. Elaborar um relatorio baseado nas
conclusdes alcancadas e encaminhar BASEADAS EM

RELATORIO COM
RECOMENDACOES

EVIDENCIAS

@ instiueo rut sarbosa Fonte: NBASP 100. 49-51

AC d(humethb isde Contas




PRODUZINDO UM BOM RELATORIO: PRINCIPIOS DO PROCESSO

PLANEJAMENTO EXECUCAO RELATORIO
o
CRIAR UM PLANO
IDENTIFICAR PPRFggEéﬁES PARA ABORDAR OS CA?\|LAELT|22RE RELATORIO COM
PROBLEMAS IDENTIFICADOS PROBLEMAS EVIDENCIAS B e e
PRIORIZADOS BASEADAS EM
EVIDENCIAS
C )

> Instituto Rui Barbosa
i ra.k

wwwltbcontas.org.br
A (Casa do Conhecimento dos Tribunaisde Contas

Fonte: NBASP 100. 44-51




PRODUZINDO UM BOM RELATORIO: PRINCIPIOS GERAIS

PLANEJAMENTO > EXECUCAO > RELATORIO
| | I
| | |
___________________________ = e el
l
ETICA& JULGAMENTO CONTROLE DE HABILIDADES
INDEPENDENCIA PROFISSIONAL QUALIDADE NECESSARIAS
RISCO DE ~ ~
AUDITORIA MATERIALIDADE DOCUMENTACAO COMUNICACAO

- oo rut arbos Fonte: NBASP 100. 34-43
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PRODUZINDO UM BOM RELATORIO: PRINCIPIOS GERAIS

REFLEXOES:
O TRIBUNAL DE CONTAS E OS SEUS SERVIDORES PODEM SE
COMPORTAR COMO “AMIGOS” ,
DAS ENTIDADES FISCALIZADAS (PARTE RESPONSAVEL)?

E COMO "INIMIGOS™? PODEMOS PARTIR DO PRESSUPOSTO QUE
TODO MUNDO E “LADRAO"?

QUAL O VALOR DE UM RELATORIO “MELODRAMATICO"?

Q‘“ Instituto Rui Barbosa
wnwlrbeantas.org.br
“ A (Casa do Conhecimento dos Tribunaisde Contas




PRODUZINDO UM BOM RELATORIO: PRINCIPIOS GERAIS

REFLEXOES:

OS CONTROLES DE QUALIDADE EXISTENTES ATUALMENTE

NO TRIBUNAL DE CONTAS SAO SUFICIENTES PARA GARANTIR:
(i) A OBSERVACAO DAS NORMAS E

(ii) A ELABORACAO DE RELATORIOS APROPRIADOS?

Q‘“ Instituto Rui Barbosa
wnwlrbeantas.org.br
“ A (Casa do Conhecimento dos Tribunaisde Contas




PRODUZINDO UM BOM RELATORIO

OBJETIVO Objetivo Objetivo Objetivo de —
DA FISCALIZACAO Financeiro Operacional Conformidade Etica &
1 Independ.
I
I Julgmto.
ELEMENTOS DA Identificar | Identificar | Identificaras | Identificar o tipo | Identificar o nivel de Profiss.
FISCALIZACAO objeto critérios trés partes de trabalho asseguracao Cont. de
: :
i Qualidade
I
I : : . : o Habil
Entender a entidade e | Avaliar Definir escopo (objeto e critérios) e Plano de g
PN IRIENTY seus controles | riscos abordagem (procedimentos) Auditoria Necessar.
Risco de
Auditoria
X Coletar _ ...avaliar se elas sao 9 ) :
SNSCIEO evidéncias e... | suficientes e apropriadas I\/!atena
lidade
R OMENDALOES Pocument
RELATORIO OErT‘r']t.'gé‘“;a > '"i”%?fg'gh?ep?‘;?ozs BASEADAS EM
pinidao e... usuarios previ EVIDENCIAS Comunica
céao
© p

"“ Instituto Rui Barbosa

rbcantas.org.br

A
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Fonte: NBASP 100




FUNCOES DO TRIBUNAL DE CONTAS

RELATORIOS COM
BASE NA INTUICAO,
DESESTRUTURADOS E
MAL EVIDENCIADOS

@

)

¢

RELATORIO COM
RECOMENDACOES
BASEADAS EM
EVIDENCIAS

AN

-

RELATORIOS COM

BASE NO METODO,
ESTRUTURADOS E
BEM EVIDENCIADOS

~

) D (@ (@ (D ) (@ ) (@ ) (@ ) (@
COSEAS COBEAS ATOS DE AUDITORIA PREST. DE CONVENIO SANCOES REPRES.
GOVERNO GESTAO BE=SOGE INSPECAO CONTAS JUDIC./MP
1 @ 3 ¢ @ ) & d 3

- Instttuto Rui Barbosa
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DESAFIOS PARA OS TRIBUNAIS DE CONTAS

1. TERMOS DO TRABALHO (NBASP 100. 44): Definir ou instituir mecanismos para definir melhor o
objetivo e o0 escopo de cada um dos relatorios que o Tribunal de Contas precisa produzir
(competéncias constitucionais).

2. NIVEIS DE PLANEJAMENTO (NBASP 100.45-46): O planejamento dos trabalhos do Tribunal de
Contas tem varios niveis, desde o geral, até o especifico. Em todo caso, sempre deve-se
observar os principios do planejamento, com foco na:

 Avaliacao do ambiente de controle para identificar problemas; e
« Avaliacao de risco para priorizar 0s problemas identificados.

3. DOCUMENTACAO/ESSENCIA SOBRE A FORMA (NBASP 100. 42 e 48-50): Fiscalizar ndo é
preencher matrizes de planejamento e de risco e papeéis de trabalho. Eles s&o instrumentos para
documentar o planejamento e a execucao da fiscalizacao e fazer com que ela atinja seus
objetivos. Portanto, ndo devem ser vistos como um fim em si mesmo.

- Instttuto Rui Barbosa

AC d(humethb isde Contas




DESAFIOS PARA OS TRIBUNAIS DE CONTAS

4. ATIVIDADES JURISDICIONAIS (NBASP 100 + NBASP 50): Ainda que o processo de fiscalizacao
seja separado do processo de julgamento, o julgamento € consequéncia da fiscalizagcao. Assim,
guando ha responsabilizacdo de agentes publicos, é obrigacéo da fiscalizacao:

« Avaliar se ha instrumentos para colher as evidéncias necessarias; e
« Individualizar as condutas e colher evidéncias suficientes e apropriadas.

5. USUARIO PREVISTO E COMUNICACAO (NBASP 100. 25 e 43): Ndo ha uma definicéo clara do
usuario previsto de cada um dos relatorios que o Tribunal de Contas deve produzir.

« Além dos relatérios serem encaminhados para julgamento e/ou para o gestor publico
fiscalizado, é importante que eles cheguem aos mais diversos setores do Estado e da
sociedade civil (Poder Legislativo, auditorias internas, conselhos, controle social, entre outros)
com os meios de comunicagao adequados (internet, audiéncias publicas, entre outros) e com
uma linguagem compreensivel. Isso tanto garante transparéncia das acoes do Tribunal de
Contas (NBASP 20), quanto aumenta a probabilidade de que suas recomendacdes sejam
implantadas (NBASP 12).

« Sem essa comunicacao, o Tribunal de Contas nao demonstra adequadamente nem o seu valor
para a sociedade, nem o beneficio das suas acdoes (NBASP 12).

- Instttuto Rui Barbosa

AC d(humethb isde Contas




Estrutura de Pronunciamentos Profissionais da INTOSAI (IFPP):
http://www.issai.org/
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Normas Brasileiras de Contabilidade — Trabalhos de Asseguracao (NBC-TA):
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“SAPERE AUDE”

Ouse saber!

ESTABELECEM OS PRINCIPIOS
QUE DEVEM SER OBSERVADOS

NORMAS DE AUDITORIA:

Q‘“ Instituto Rui Barbosa
wnwlrbeantas.org.br
“ A (Casa do Conhecimento dos Tribunaisde Contas

EVITAR CULTIVAR
*LEITURA LITERAL *LEITURA ANALITICA
*REFUTACAO *APLICACAO A CASOS

CONCRETOS




™ Instituto Rui Barbosa
M whnltbeantas.org.br
A (Casa do Conhecimento dos Tribunaisde Contas




“"Desculpem.
Eu estava sonhando quando escrevi estes

acontecimentos, gque eu mesmoad Verel.
Mas tenho o prazer de ter sonhado .”
Chico Mendes.

Atencdo jovem do futuro.
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MUITO OBRIGADQ!

NELSON NEI GRANATO NETO
Mestre em Desenvolvimento Economico (UFPR)
Analista de Controle- Economista (TCE-PR)
Assessor da Presidéncia (IRB)
nelson.granato@tce.pr.qgov.br
(41) 99572-5382
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