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1. OBJETIVO GERALE
METODOLOGIA DE TRABALHO

Este trabalho tem por objetivo apresentar diretrizes que orientem a implementacao
segura, estruturada e sustentavel de programas voltados a prevenc¢do do etarismo e
a promogao da equidade geracional no ambito dos Tribunais de Contas do Brasil.

Para o desenvolvimento deste relatdrio, sob a coordenacao do Comité Técnico de
Gestaode PessoasdoInstituto RuiBarbosa-IRB, foi constituido um Grupo de Trabalho,
com 14 (catorze) representantes de 9 (nove) Tribunais de Contas, com os objetivos
de discutir assuntos relevantes acerca do tema e de elaborar um documento que
contivesse diretrizes para o desenvolvimento de iniciativas voltadas a prevencao do
etarismo e a promocao da equidade geracional, no ambito dos Tribunais de Contas
do Brasil.

O grupo desenvolveu atividades em conjunto, por meio de estudos e de reunides
semanais, online, com duracao de 1Th (uma hora), por meio da plataforma Zoom. A
primeira reunido foi realizada no dia 1°/4/2025 e a ultima no dia 21/10/2025. Além
dos estudos e das reunides online, foi aplicada uma pesquisa, disponibilizada para
todos os Tribunais de Contas, com o objetivo de identificar as respectivas percepc¢des
sobre o tema.

A pesquisa, disponibilizada por meio da plataforma Google Forms, contendo 8 (oito)
perguntas, contou com a participacao dos 33 (trinta e trés) Tribunais do Brasil e
alcancou, dessa forma, 100% (cem por cento) de representatividade, com 2.836 (dois
mil, oitocentos e trinta e seis) respondentes.
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2. INTRODUCAO

No cenario profissional atual, cada vez mais diversos e dinamico, a convivéncia entre
diferentes geracdes tornou-se um desafio e, ao mesmo tempo, uma oportunidade
para o desenvolvimento de ambientes mais inclusivos e colaborativos.

No entanto, ainda persiste uma forma de preconceito silenciosa e pouco discutida:
o etarismo. Essa discriminacao baseada na idade afeta ndo apenas pessoas idosas,
como comumente se imagina, mas individuos de todas as faixas etarias, e influencia
negativamente as rela¢des interpessoais, o bem-estar e o desempenho no trabalho.

Assim como ocorre com outras formas de preconceito, o etarismo se manifesta por
meio de esteredtipos e de generalizagdes que reforcam barreiras entre geracdes e
dificultam a construcao de uma cultura organizacional saudavel.

Compreender as caracteristicas e os valores de cada geracao — dos baby boomers
a geracao alpha — é essencial para promover a convivéncia intergeracional mais
respeitosa, produtiva e alinhada as transformacdes sociais e tecnoldgicas do nosso
tempo.
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3. ETARISMO E CARACTERISTICAS DAS GERACOES

O preconceito — ou discriminacao baseada na idade — é uma forma de exclusao ainda
pouco debatida no ambiente institucional que, no entanto, afeta significativamente a
convivéncia, o bem-estar e o desempenho no trabalho.

Ao contrario do que muitos imaginam, o etarismo nao se limita a discriminacao
contra pessoas idosas. Ele pode atingir individuos de todas as idades e se manifestar
de diferentes formas ao longo da vida.

Assim como ocorre em outras dimensdes da diversidade, € comum que existam
percepcdes estereotipadas entre pessoas de diferentes faixas etarias.

Entre as geracdes mais experientes, pode haver a crenca de que os profissionais mais
jovens sao excessivamente sensiveis, pouco aderentes as estruturas hierarquicas ou
menos comprometidos com as responsabilidades laborais.

Por outro lado, muitos jovens tendem a atribuir aos profissionais de mais
idade caracteristicas como resisténcia a mudancas, rigidez comportamental,
conservadorismo ou dificuldades na adaptagao as novas tecnologias.

Essas generalizacdes reciprocas podem criar esteredtipos negativos que podem
impactar negativamente a cultura organizacional, reforcando o chamado etarismo
(idadismo ou ageismo), isto &, o preconceito e a discriminagao contra individuos ou
contra grupos etarios, com base nos seus esteredtipos de idade.

Registra-se que a divisdo das geracdes por periodos teve inicio apds a Segunda Guerra
Mundial. Nesse contexto, observou-se, nos Estados Unidos, um expressivo aumento
nas taxas de natalidade, fendmeno que originou a denominacao “Baby Boomers”
para os individuos nascidos naquela época.

A partir desse marco demografico, estudos socioldgicos e organizacionais passaram
a identificar e a analisar as diferentes geracdes, considerando seus valores, seus
comportamentos e as formas de sua inser¢cao no mundo do trabalho.

Consolidaram-se, pois, outros grupos geracionais, cada qual influenciado por
contextos histdricos, sociais e tecnoldgicos distintos, o que impacta diretamente seus
comportamentos, seus valores e suas expectativas no ambiente de trabalho, quais
sejam:
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Baby Boomer: nascidos entre 1946 e 1964;

. Geracao X: nascidos entre 1965 e 1980;

. Geracao Y ou Millennials: nascidos entre 1981 e 1996;
. Geracgao Z: nascidos entre 1997 e 2010; e

. Geracao Alfa: nascidos a partir de 2010 (atualmente com até 15 anos).

o~ WDN

Caracteristicas da Geracao Baby Boomer: o contexto pds-guerra traga um momento
de reconstrucao dos paises envolvidos. Os baby boomer (1946-1964) sao uma geracao
que recebeu educacao mais rigida e disciplinada, valoriza o trabalho e acredita que
ele é para a vida toda. A realizacao pessoal esta diretamente ligada a estabilidade
financeira.

Os que nasceram nessa época valorizam a qualidade e ndao a quantidade. O casamento
é sinbnimo de aquisicao de casa, de carro e de tempo de lazer. Com acesso limitado
a produtos e marcas, tém escolhas fiéis, de acordo com seus valores e preferéncias,
0 que os torna mais resistentes as novas tendéncias.

Os baby boomers possuem raciocinio linear - comeco, meio e fim. Veem a evolucao
tecnolégica como uma opcao e nao como a mudancga de habito. No entanto, ainda
se comunicam de maneira tradicional: fazem ligacdes, trocam mensagens de texto e
enviam e-mail.

Caracteristicas da Geracao X: por sua vez, a geragao X, nascida entre 1965 e 1980,
apresenta perfil mais independente e empreendedor. Equilibrados e cautelosos,
evitam decisdes precipitadas. No mercado de trabalho, buscam ascensao profissional
por intermédio do aprimoramento de habilidades e de desafios e de oportunidades, a
fim de conquistar resultados efetivos.

De facil adaptacao as tecnologias, a geragao X aprecia o consumo de informacao
hibrida (online e offline) e valorizam a flexibilidade, bem como a aprendizagem
colaborativa. Trata-se de uma geracao mais individualista e competitiva, que tem seu
incentivo no papel do marketing e da publicidade.

E uma geracao forte em relacio ao consumo, aproveitando a sua condicdo econémica
de forma intensa. Por isso, estdao sempre experimentando novas marcas e enxergam
vantagens nelas, como transparéncia e responsabilidade social das empresas.

Ea primeira das geracdes a crescer com acesso a computadores e a internet; assim,
sdo muito informados.

Caracteristicas da Geracao Y: é a mais informal e imediatista, pois assume riscos
e busca recompensas tangiveis com mais facilidade. Inovadores, os que nasceram
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nessa época conseguem executar varias tarefas ao mesmo tempo, de forma
autéonoma. Também conhecidos como millennials, viram a transicao do analdgico
para o digital e estao sempre muito conectados, o que os transformou em cidadaos
globais.

Profissionalmente, buscam sempre as melhores oportunidades. Gostam da igualdade
no tratamento, independentemente do nivel hierarquico. Além disso, sdo muito
criativos e possuem grande capacidade de inovar em suas carreiras. A geragao Y
consome grande fluxo de informacdes e tem facilidade e rapidez para assimila-las.
Desse modo, preferem a maneira informal de aprender.

Suas maiores preocupacdes, contudo, sdo pelas causas sociais que defendem.
Eles tém uma profunda consciéncia socioambiental. Sdo desapegados de objetos,
valorizam as experiéncias, amam a liberdade em qualquer ambito e defendem a
pluralidade em nivel social e de consumo.

Ainda que nao sejam tao consumistas, eles praticam as compras online, porém
sao rigorosos com as praticas ambientais das marcas e em relacdo a prazos e
inconvenientes logisticos. Valorizam a rapidez e praticidade, mesmo que isso
provoque um maior custo.

Os Millennials preferem canais como redes sociais, plataformas de assinatura,
Youtube, conteudos de influenciadores, aplicativos de mensagens instantaneas como
o WhatsApp e plataformas de reviews.

Caracteristicas da Geracao Z: esse grupo necessita expor sua opinidao de forma
auténtica e, no mercado de trabalho, é orientado pelo propésito. E a primeira das
geracdes que demonstra que ndao ha fronteiras geograficas. Outra caracteristica
muito forte é a total falta de paciéncia para a burocracia.

Muito populares nas redes sociais, muitas vezes, eles tém dificuldade de trabalhar
bem em grupo, por conta da forte independéncia. Sao ageis nas decisdes, almejam
rapida ascensao na carreira e consideram muito os feedbacks.

As pessoas dessa geracao possuem raciocinio nao-linear e utilizam informacgao via
smartphones, em conteudos visuais ou em audios, como podcasts e videos curtos.
Aprendem de maneiras variadas, sdao multifocais e se voltam para diferentes
plataformas e para cursos rapidos, auténomos e flexiveis.

Caracteristicas da Geracao Alpha: filhos das geracdes Y ou até mesmo da Z, a
geracao que nasce a partir de 2010 aproxima-se ainda mais da liberdade em relacao
a sua identidade. Género e orientacao sexual ndo serao impedimentos, assim como o
direito a diferenca sera uma causa mais fortalecida.
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Apesar de ainda nao serem ativos no mundo profissional, guardam um excelente
potencial para o futuro. Sao individuos observadores, espontaneos, autdnomos e
possuem um poder de adaptacao muito acelerado.

Atecnologiafaz parte davidadesde o nascimento. O raciocinioda geragdoalpha é ndo-
linear. Assim, consideram cansativas as atividades de aprendizado mais tradicionais,
como leitura de textos, e possuem dificuldade de concentracao. As tecnologias para
a educacao devem favorecer a audi¢ao, o tato e a visdo ao mesmo tempo.

Essa geracao recebe tantos estimulos que estara mais preparada para as futuras
transformacgdes ou para aquelas que elas mesmas provocarem.
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4. PESQUISA

Foi aplicada uma pesquisa no periodo do dia 18/6/2025 a 17/08/2025, com o objetivo
analisar em que medida os Tribunais de Contas implementam politicas institucionais
ou desenvolvem iniciativas voltadas a promocao da inclusao e da equidade
geracional, com énfase na prevencdo de praticas discriminatdrias relacionadas a
idade dos servidores. Os resultados revelam um cenario que exige atencao: 43% dos
respondentes afirmaram que seu tribunal nunca ou raramente promove agdes nesse
sentido, totalizando 1.215 servidores.

Esse dado indica que, embora existam esforcos pontuais em algumas instituicoes,
ainda ha um caminho significativo a ser percorrido para garantir que praticas
inclusivas sejam efetivas e continuas. A auséncia ou a baixa frequéncia dessas acdes
pode contribuir para a perpetuacdo de estigmas e de barreiras intergeracionais e
impactar diretamente a equidade no ambiente de trabalho.
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5. DIRETRIZES

Para conciliar diferentes geracdes no ambiente de trabalho, é importante criar uma
cultura de respeito e de colaboragao.

Apresentamos, a seguir, algumas sugestdes de diretrizes que poderao ser adaptadas
a realidade de cada Tribunal, organizadas em trés eixos e detalhadas em projetos,
objetivos, requisitos minimos e avaliacao.

EIXO 5.1 — ENGAJAMENTO, CONVIVENCIA E COMUNICAGAO INCLUSIVA

Finalidade:induzirmudancasde crencas, atitudes e condutas por meiode experiéncias
de contato, aprendizagem social e narrativas institucionais.

Projeto 5.1.1- Cafés Tematicos Intergeracionais

« [Escopo: encontros informais (mensais) com temas “Tecnologia & Sabedoria”,
“Carreira em transicoes etarias”, “Aprendizagens de campo”.

« Objetivo: criar espaco seguro de didlogo e reduzir a ansiedade intergeracional
por meio de exposi¢cao positiva e mediagao.

» Requisitos minimos: facilitacdo treinada; roteiro de 60-90 min; registro
sintético de percepcoes.

« Avaliacao: questionario breve (satisfacao, percepgao de respeito).

Projeto 5.1.2 — Rodas de Conversa

o Escopo: debates estruturados sobre etarismo, diversidade e inclusao, com
especialistas e servidores.

« Objetivo: sensibilizar e conscientizar sobre impactos do etarismo; mapear casos
e boas praticas.

« Entregaveis: sintese de recomendacdes por unidade; trilha de temas priorizados.

Projeto 5.1.3 — Dinamicas de Grupo Intergeracionais

« Escopo: atividades cooperativas (resolucao de problemas, jogos de integragao)
com mix etario deliberado.

« Objetivo: fortalecer confiancga, interdependéncia e resolucado de conflitos.

« Avaliacao: rubricas de colaboragao e feedback 360°.
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Projeto 5.1.4 - Foruns de Discussao

o Escopo: espacos formais (presenciais/virtuais) para discutir politicas e
codesenhar solucdes.

« Governanca: Area de Gestdo de Pessoas e Escola de Contas, atas e plano de
acao trimestral.

Projeto 5.1.5 — Grupos de Afinidade Multigeracional

o Escopo: grupos voluntarios com patrocinio de liderancas; entrega de
microprojetos (120 dias).
« Avaliacao: numero de projetos concluidos; adog¢des institucionais.

Projeto 5.1.6 - Programa de Mentoria Dupla (Tradicional e Reversa)

« Escopo: duplas e trios com objetivos de aprendizagem declarados; duracao de
12 semanas; sessdes quinzenais.

« Racional cientifico: combina educacado e contato intergeracional estruturado
— estratégias de eficacia demonstrada no Relatério Global da Organizagao
Mundial da Saude (OMS).

« Avaliacao: taxa de conclusao; autoeficacia; ganho percebido de competéncias
digitais/saber tacito.

Projeto 5.1.7 - Campanhas de Comunicacao Interna
« Escopo: narrativas de valorizacao etaria, histdrias inspiradoras, materiais de
linguagem inclusiva (cards, videos curtos).
« Objetivos: reforcar normas sociais pro-inclusao e reduzir viés implicito.
Projeto 5.1.8 - Cartilhas e Guias Educativos
o Escopo: materiais de referéncia continua (etarismo, linguagem inclusiva,
microagressoes e boas praticas).
« Padrao editorial: vocabulario institucional, exemplos situacionais, checklists.
Projeto 5.1.9 - Videos Curtos e Pecas Audiovisuais
« Escopo: depoimentos de servidores de diferentes idades; duracdao de 60-120s;

legendas acessiveis.
» Objetivo: ampliar alcance e memorizagao de mensagens-chave.
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Projeto 5.1.10 - Avaliacao de Clima com Foco Etario

« Escopo:inclusao de itens especificos (respeito, oportunidades, linguagem) nas
pesquisas de clima.

« Objetivo: monitorar tendéncia e impacto das intervencoes; retroalimentar
decisodes.

Projeto 5.1.11 - Campanhas de Valorizagao
« Escopo:reconhecimento publicodeiniciativas e trajetdrias diversas; premiagdes
simbdlicas.
« Objetivo: normatizar o apreco pela diversidade etaria.

EIXO 5.2 — EDUCACAO INSTITUCIONAL E ONBOARDING ANTIETARISMO

Finalidade: inserir o tema desde o ingresso e consolidar uma base comum de
conhecimento.

Projeto 5.2.1 - Integracao de Novos Servidores
« Escopo: médulo obrigatério (30-45 min) no onboarding com casos praticos,
base legal e canais de apoio.
« Objetivo: prevencao primaria de esteredtipos e microagressoes.
Projeto 5.2.2 - Palestras e Workshops Tematicos
» Escopo: convidar especialistas para falar sobre preconceito etario, convivéncia
intergeracional e boas praticas
« Formato: presencial ou online, com espaco para perguntas e debates.
« Objetivo: promover um espaco de didlogo e reflexao sobre o preconceito etario.

EIXO 5.3 — LIDERANCAS INCLUSIVAS E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Finalidade: desenvolver competéncias de lideranca e estabelecer mecanismos
estruturais que coibam vieses.

Projeto 5.3.1- Capacitacao sobre Etarismo (Lideres)
« Conteudo minimo: conceitos, praticas de gestdo, canais e responsabilizacao;

legislagao aplicavel: Constituicao da Republica Federativa do Brasil - CRFB; Lei
n® 8.842, de 4 de janeiro de 1994; Lei n® 9.029, de 13 de abril de 1995; Lei n°
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10.741, de 1° de outubro de 2003 - Estatuto da Pessoa Idosa).
« Objetivo: aumentar deteccgao, prevencao e resposta a condutas etaristas.

Projeto 5.3.2 — Treinamento em Gestao Multigeracional

o Escopo: comunicacao intergeracional, desenho de tarefas, feedback,
motivadores por ciclo de carreira, resolucao de conflitos.
« Metodologia: dinamicas e simulages com diversidade etaria.

Projeto 5.3.3 — Guia de Boas Praticas para Lideranca Inclusiva

« Escopo: linguagem, feedback, desenho de rotinas inclusivas, checkpoints de
viés em decisbes de pessoal.
« Entrega: versao curta (2 pags.) e manual detalhado (15-20 pags.).

Projeto 5.3.4 - Painéis e Féruns de Lideres

o Escopo: compartilhamento de casos, dilemas e solucdes; curadoria de boas
praticas.
« Governancga: agenda trimestral; sintese publicada na intranet.

Projeto 5.3.5 - Politica Institucional de Diversidade Etaria

o Escopo: diretrizes para recrutamento, para composicao de equipes e de
lideranca com representatividade intergeracional minima.

« Objetivo:evitarconcentracdodeumadunicageragcaoegarantirrepresentatividade
intergeracional.

« Base legal: CRFB; Lei 9.029, de 1995; Estatuto da Pessoa ldosa; Convencao n°
111, da Organizacao Internacional do Trabalho - OIT, aprovada pelo Decreto
Legislativo n® 104, de 24 de novembro de 1964.
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7. APENDICE UNICO O

RESULTADO DA PESQUISA
Os dados coletados foram organizados em graficos que ilustram a distribuicdo das
respostas.

Voceé faz parte de qual geracao?

Baby Boomers 401

Geragao X

Geracaoy

Geracao Z
Geracao Alpha

TOTAL 2836
TOTAL G;lrgﬁzo Ger;gao Geric;ao Ger;a\(gao BoBoar:)érs

Participantes| 2836 5 243 989 1198 401
% 100% 0,18% 9% 35% 42% 14%

Destaca-se que, inicialmente, a pesquisa foi direcionada exclusivamente as unidades
de Gestdo de Pessoas dos Tribunais de Contas, em conformidade com a pratica
adotada anteriormente.

Entretanto, no decorrer dos trabalhos, verificou-se a necessidade de ampliar o
escopo dos respondentes, razao pela qual os Tribunais foram orientados a estender a
participacao as demais unidades, diferentemente da orientacao inicial.

Por essa razdo, o numero reduzido de respondentes em alguns Tribunais nao deve ser

interpretado como falta de engajamento, mas sim como consequéncia da ampliagcao
do escopo, apds o inicio da pesquisa.
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TCE-AP 54 B TCE-SP 51

TCE-MA 67

TCE-AG 72 TCE-MG 435

TCE-PI 73
TCM-GO 88

TCE-MT 304
TCE-RS 90

TCE-GO 93

TCE-SP 99
TCE-AM 243

TCE-ES 99

TCE-RO 101
TCE-SC 176

TCE-MS 112
TCM-PA 160

TCE-PR 121 Respostas sem
identificacdo do
Tribunal 130

A pesquisa também buscou compreender a distribuicao dos servidores participantes
em relagdo as suas areas de atuagao dentro dos Tribunais de Contas. Os dados
foram organizados em duas categorias principais: area meio, que engloba funcdes
administrativas e de apoio; e area fim, voltada as atividades finalisticas dos 6rgaos
de controle.

Qual sua area de atuacédo ?

Area fim
N 279

Area meio 1557
Area meio Area fim

% 55% 45%

Participantes 1557 1279

Um dos aspectos investigados na pesquisa foi o nivel de familiaridade dos servidores
com o conceito de etarismo. A pergunta “Vocé sabe o que é etarismo?” teve como
objetivo avaliar o grau de conhecimento prévio sobre o tema entre os participantes.
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Voceé sabe o que é Etarismo?

Nao [ 129

Sim e conheco o significado (GGG 2566

Sim, mas nao sei o que significa [l 141

Total — 2836

Total Sim, mas nao sei [Sim e conheco NZo
ota o que significa | o significado
% 100% 4,97% 90,48% 4,55%
Participantes 2836 141 2566 129

A pesquisa também investigou como os servidores percebem o ambiente de trabalho
em relacao ao respeito e a igualdade entre pessoas de diferentes faixas etarias.

A sua instituicao promove um ambiente de respeito

e igualdade entre pessoas de diferentes idades?
Sempre
Raramente
Nunca
Muitas vezes
Com frequéncia

TOTAL 2836

Com Muitas
Total frequéncia vezes Nunca Raramente | Sempre
% 100% 24% 20% 5% 14% 37%
Participantes 2836 680 574 136 389 1057

A pesquisa também abordou se os servidores enfrentam obstaculos no desempenho
de suas atividades profissionais, considerando a geracao a que pertencem. A pergunta
buscava identificar possiveis impactos da faixa etaria na rotina de trabalho. Esses
resultados apontam que, embora a maioria dos servidores nao associe sua geragao
a limitacdes no ambiente profissional, ainda ha um grupo que enfrenta barreiras
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mais recorrentes. Isso evidencia a importancia de fortalecer agdes institucionais que
promovam a equidade entre geracées, como meio de assegurar condicdes justas e
respeitosas para todos os perfis etarios.

Tendo como referéncia a gera¢ao a que vocé faz parte, vocé
encontra alguma deficuldade para realizacao de suas
atividades no seu ambiente de trabalho?

Sempre 31
Raramente
Nunca
Muitas vezes

Com frequéncia

TOTAL 2836
Com Muitas
Total frequéncia vezes Nunca Raramente | Sempre
% 100% 5% 2% 46% 45% 1%
Participantes 2836 145 67 1216 1277 31

Apesquisatambém avaliouse os Tribunais de Contasadotam politicas ou desenvolvem
iniciativas voltadas a inclusao e a acessibilidade, com foco na prevencao de praticas
discriminatodrias relacionadas a idade dos servidores.

Esses dados mostram que, embora haja esforcos em algumas instituicdes, ainda
existe um caminho a ser percorrido para garantir que ac¢des inclusivas sejam efetivas
e constantes. O fortalecimento de politicas voltadas a equidade geracional é essencial
para promover ambientes de trabalho mais justos e acolhedores para todas as idades.
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O seu Tribunal de Contas adota politica ou desenvolve a¢ées que
promovam a acessibilidade e a inclusao, de forma a evitar praticas

discriminatdrias ou astigmatizantes com base na idade dos servidores?

Sempre
Raramente
Nunca
Muitas vezes

Com frequéncia

TOTAL 2836
Com Muitas
Total frequéncia vezes Nunca Raramente | Sempre
% 100% 21% 17% 15% 28% 19%
Participantes 2836 584 489 432 783 548

A pesquisatambém investigou se os Tribunais de Contas levam em conta a diversidade
de faixas etdrias ao formar grupos de trabalho em seus projetos e a¢gdes. A pergunta
buscava entender o quanto essa pratica esta presente no cotidiano institucional.
Esses dados revelam que, embora haja iniciativas voltadas a inclusao geracional, elas
ainda nao sao uniformemente aplicadas.

Fortalecer essa abordagem pode contribuir para equipes mais equilibradas, que
valorizem diferentes experiéncias e perspectivas, promovendo um ambiente de
trabalho mais colaborativo e representativo.

Nos projetos e acdes desenvolvidos no seu Tribunal de Contas
leva-se em consideracao a diversidade etaria para formacao dos
grupos de trabalho ?

Sempre
Raramente
Nunca
Muitas vezes

Com frequéncia

TOTAL 2836
Com Muitas
Total frequencia vezes Nunca Raramente | Sempre
% 100% 20% 14% 24% 30% 12%
Participantes 2836 574 392 679 856 335
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CONCLUSAO

Em um contexto de envelhecimento populacional e de rapida transformacao
tecnoldégica, torna-se fundamental promover a cultura institucional que reconheca e
valorize a diversidade etaria, combata estigmas e fomente o didlogo intergeracional.
Nos Tribunais de Contas, onde coexistem servidores de diferentes faixas etarias -
desde recém-ingressantes no servigo publico até profissionais com longa trajetdria,
o desafio de lidar com uma equipe multigeracional é também uma oportunidade
estratégica.

A pesquisa aponta que é responsabilidade da gestao promover acées de inclusao,
prevenindo, assim, praticas discriminatodrias baseadas na idade dos servidores.
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