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A TRANSFORMAÇÃO NECESSÁRIA

Três momentos. Três materiais. Três linguagens. Mas uma única obsessão humana:
dar forma ao que é invisível para que possa ser controlado, compreendido e

preservado.



PINGALA: O NASCIMENTO DO SISTEMA BINÁRIO 
A PARTIR DA POESIA SÂNSCRITA 



LIDERAR PELO EXEMPLO 



LIDERAR PELO EXEMPLO 

394 horas de carga horária. Especialista em Análise de Dados para o Controle
Externo. 



“O MUNDO NÃO ESTÁ EM TRANSFORMAÇÃO. 
O MUNDO É TRANSFORMAÇÃO. 

O QUE MUDA É A VELOCIDADE COM QUE
PERCEBEMOS ISSO — E A CORAGEM COM QUE

RESPONDEMOS.”
Sebastião Helvecio



TRANSFORMAR É…

Um Picasso. Três fases. Nasce o cubismo. 



“O MARAVILHOSO DO MUNDO É QUE AS
PESSOAS NÃO ESTÃO PRONTAS; ESTÃO

SEMPRE MUDANDO.”

JOÃO GUIMARÃES ROSA



A TABELA PERIÓDICA

O maior e mais complexo
modelo de predição da

humanidade. 
A composição da natureza.

O modelo de Dimitri
Mendeléev.



A TABELA PERIÓDICA - VERSÃO ATUAL

118 elementos, 92 naturais.
IUPAC.



A CONTRIBUIÇÃO DE LINUS PAULING. 
CAMADAS E ORBITAS. 



UM GÊNIO: 
2 PRÊMIOS NOBEL



 LEVIATÃ HOBBESIANO

Thomas Hobbes. 1651.



LEVIATÃ AGRILHOADO

Acemoglu & Robinson. O Corredor Estreito. 2019.



DILÉVIATHAN

Le nouveau système totalitário. Asma Mahlla, Cyberpunk. Setembro 2025.



A NATUREZA: A ALOTROPIA

“A alotropia é o fenômeno químico pelo qual um mesmo elemento
químico pode originar substâncias simples diferentes, seja pela
quantidade de átomos em sua molécula, seja pela diferença na

estrutura cristalina (alotropia por arranjo).”



TRANSPONDO O CONCEITO DE ALOTROPIA 
PARA AUDITORIA
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A VISÃO TELEOLÓGICA DA AUDITORIA



APRENDENDO COM A NATUREZA 
UMA VISITA AO GRUPO IV DA TABELA PERIÓDICA

Carbono e Silício na mesma coluna. Diferentes destinos.



OS ALÓTROPOS DO CARBONO:
GRAFITE - DIAMANTE - GRAFENO



TRANSPONDO O CONCEITO DE ALOTROPIA
PARA OS MODELOS DE AUDITORIA. 

O ARRANJO DEFINE A NATUREZA.



 1. Auditoria grafite: no grafite os átomos de carbono estão dispostos em
planos hexagonais paralelos. É mole, opaco e condutor.

2. Auditoria diamante: no diamante temos uma rede tetraédrica,
tridimensional rígida. É duro, transparente e isolante elétrico.

3. Auditoria grafeno: os átomos de carbono estão em uma única camada
bidimensional de espessura atômica e também em arranjo hexagonal. É
resistente, flexível e com alta condutividade.

TIPOLOGIA DO CONTROLE EXTERNO A PARTIR
DAS NBASP



Volume sem profundidade;
Relatórios extensos;
Recomendações genéricas;
Seus achados identificam a condição, mas não alcançam a causa.

É cara para o Estado, indolor para o problema. 
O grafite escreve; mas o que ele escreve se apaga.

AUDITORIA GRAFITE 



Não se trata de má-fé; tecnicamente competente e institucionalmente
comprometido mas o seu limite é epistemológico: vê o desvio, mas não vê o
sistema;

O risco sistêmico é o ruído regulatório que ecoa em gestores temerosos que
paralisam decisões legítimas.

AUDITORIA GRAFITE É...



A instituição acumula processos, mas não acumula utilidade e relevância;
Mede a temperatura, sem compreender o clima;
Mancha o gestor e não transforma a realidade do problema;

AUDITORIA GRAFITE SE IDENTIFICA...



O diamante é o material mais duro que se conhece: indestrutível,
transparente, capaz de refratar a luz em espetáculos de rara beleza;
É isolante elétrico;
A luz que entra nele não sai do outro lado;
Não conduz, não transforma o entorno.
Produz excelência para dentro da instituição, para os pares, para os anais.
O Tribunal de Contas ao qual serve fala para si mesmo. 
É espelho, não janela.

AUDITORIA DIAMANTE



Seus achados são NBASPianos, suas fundamentações doutrinárias são
robustas, sua jurisprudência é consolidada, seus acórdãos resistem ao
questionamento técnico.
O relatório técnico é perfeito e não chega a lugar nenhum.
O auditor diamante opera em circuito fechado, não dialoga com o gestor.
O diamante é eterno, mas a luz que entra de um lado não sai do outro.

O AUDITOR DIAMANTE É…



Quanto mais perfeito o diamante, mais isolado ele está. 
A dureza que o torna indestrutível é a mesma que o torna

incapaz de conduzir.

O CRUEL PARADOXO DO 
AUDITOR DIAMANTE



”A PERFEIÇÃO TÉCNICA SEM
COMUNICABILIDADE É UMA FORMA

SOFISTICADA DE INEFICIÊNCIA E
TALVEZ A MAIS PERIGOSA PORQUE SE

ESCONDE ATRÁS DO BRILHO.”
Sebastião Helvecio



O grafeno é o carbono em seu estado mais extraordinário: uma única
camada de átomos em rede hexagonal perfeita.
Transparente. 
Condutor de calor e eletricidade. 
Flexível.
Domina as quatro dimensões do achado (NBASP 100, 51 : critério, condição,
causa e efeito), mas as transcende ao incorporar a quinta dimensão que a
Lei 15.655/2018 tornou juridicamente obrigatória - o CONTEXTO.

AUDITORIA GRAFENO



A inclusão do contexto na auditoria pública:
Não é generosidade com o gestor, mas rigor com a realidade;
A LINDB não é recomendação hermenêutica. É norma cogente que exige a
consideração das condições reais, das consequências práticas e das
circunstâncias concretas do ato examinado.

A VISÃO PENTADIMENSIONAL DO 
ACHADO DE AUDITORIA



Orteguiano: a circunstância do gestor não é atenuante posterior ao achado
da auditoria. É parte constitutiva do próprio achado. Ignorá-la não é rigor; é
incompletude metodológica com consequências jurídicas.
Híbrido: usa a inteligência artificial como extensão da inteligência humana,
não como substituição.
Transparente: com a sociedade porque entende que a essencialidade dos
Tribunais de Contas se manifesta na relação com o cidadão/cidadã e não
nos anais do controle externo 
Resistente à captura política: porque sua solidez estrutural não depende
da espessura, mas sim da arquitetura.
Flexível: nos limites da LINDB
E, principalmente…

O AUDITOR GRAFENO É…



CONDUZ para o aperfeiçoamento da Administração Pública, pois:

1. Não apenas encontra o problema, conduz a solução;
2. Não apenas emite a recomendação, mas monitora o impacto;
3. Não apenas audita o passado, mas induz o aprendizado institucional que
transforma o presente;
4. Não apenas usa as inteligências artificiais, mas o faz em ambiente de
sandbox e loop humano porque compreende que a responsabilidade
constitucional pelo achado é intransferível a qualquer algoritmo.

O AUDITOR GRAFENO É…





A ESCOLHA É SUA…

“O auditor é antes de tudo um ser humano. Temperatura e
pressão, no mundo natural, são variáveis externas. No mundo
do controle externo, são variáveis que nós mesmos podemos

criar: formação, método, ética institucional, cultura
organizacional.

O ceticismo profissional, qualidade inerente ao auditor, fará a
baliza para um grafite, um diamante ou um grafeno.”

Sebastião Helvecio.



"ESTÁS PERDIENDO EL TIEMPO, PENSANDO,
PENSANDO…”

Essa letra não é uma crítica ao pensamento. É um convite à
ação. Pensar sem transformar é grafite. Brilhar sem conduzir

é diamante. Conduzir a transformação - isso é grafeno. 
Isso é o novo auditar.



MUITO OBRIGADO.
Sejam felizes!
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